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lll Foro Industria y Energia
Acelerando la Competitividad

=  Hoy se ha celebrado el Il Foro de Industria y Energia organizado por CEOE y el Club Espafiol de la
Energia (Enerclub), con el patrocinio de Naturgy y Repsol, en el que se han abordado los
elementos clave para avanzar en la descarbonizacion industrial y en el fortalecimiento de la
competitividad.

= Durante la sesidn, han participado: Joan Groizard, secretario de Estado de Energia; Miguel Gil-
Tertre, jefe de Gabinete de la vicepresidenta Teresa Ribera de la Comisién Europea; Maarten
Wetselaar, vicepresidente de Enerclub; Cristina Rivero, directora general de Enerclub; José
Alberto Gonzalez-Ruiz, secretario general de CEOE; Teresa Rasero, presidenta de la Comisién de
Industria y Transicidon Ecoldgica de CEQOE; Pedro Larrea, director general de Redes de Naturgy;
Luis Cabra, director general de Transicion Energética, Tecnologia e Institucional de Repsol, y
Araceli Fernandez, jefa de la Unidad de Innovacidn Tecnoldgica de la Agencia Internacional de la
Energia (AIE).

=  Ademas, representantes de Endesa, Altadia, Megasa, Magnon Servicios Energéticos, Fertiberia,
Repsol, Tejidos Royo, Amazon Web Services, BP, EDP, Iberdrola, Moeve, Naturgy y Renault,
analizaron cémo afectan los precios de la energia a la competitividad de la industria y sefialaron
las infraestructuras necesarias para la reindustrializacion.

Madrid, 12 de mayo de 2026.- El vicepresidente de Enerclub, Maarten Wetselaar, abrid la jornada afirmando
que “la transicidn energética es una gran oportunidad para consolidar un modelo de crecimiento mas
competitivo, seguro y sostenible, generar empleo de calidad en los territorios y contribuir a la
reindustrializacién de Espana”. “Para lograrlo, -afiadid- es necesario contar con: seguridad juridica y estabilidad
regulatoria y fiscal, para incentivar las inversiones. Agilidad administrativa (permisos y autorizaciones) para
atraer industria. Facilitar el acceso a las redes, cuyo desarrollo es clave para acompasar oferta y demanda.
Precios finales de la energia asequibles y competitivos, para ciudadanos y empresas, y para equiparar los
apoyos que recibe la industria espafiola con la de otros paises. Y, por ultimo, promover la aceptacion social de
la transicién, garantizando, entre otros aspectos, el empleo, el bienestar y el fortalecimiento de nuestro tejido
productivo nacional”.

Por su parte, la presidenta de la Comisién de Industria y Transicidon Ecoldgica de CEOE, Teresa Rasero, sefialé
que “la competitividad energética es nuestra mejor defensa geopolitica y la base de la soberania europea”. Y
solicitdé, para mantener el fortalecimiento de la industria, “agilidad administrativa y claridad normativa; costes
energéticos competitivos y apostar por todas las tecnologias para que la descarbonizacion de la industria sea
una realidad”. Ademas, sefiald que la industria y la energia deberian “caminar juntas”. “La oportunidad es
ahora, y aposté por el didlogo, la colaboracidn y por construir juntos”, concluyé.
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El director general de Redes de Naturgy, Pedro Larrea, dijo que debemos abordar la descarbonizacién desde
una vision de neutralidad tecnoldgica. “Es fundamental que cada consumidor (doméstico, comercial o
industrial) disponga de distintas opciones de fuentes de energia y de tecnologia para avanzar en la
descarbonizacion. Y debe ser el consumidor el que elija la fuente de energiay la tecnologia que mejor se adapta
a sus necesidades. Y en este sentido, Espafia cuenta con una oportunidad con los gases renovables”. También
sefialé que aprovechar las infraestructuras existentes es basico para asegurar la eficiencia del proceso de
transicidon energética.

El director general de Transicion Energética, Tecnologia, Institucional y adunto al CEO de Repsol, Luis Cabra,
defendié hoy que el refino es un pilar esencial del sistema econdmico y energético europeo. “Garantizar la
competitividad hoy del refino en Europa y en Espafia es imprescindible para preservar la seguridad de

suministro, la autonomia estratégica y una base industrial sélida”, expuso. Luis Cabra explicé que el refino
aporta el 97% de la energia del transporte y cerca del 50% de las materias primas de la industria quimica
europea. Sin embargo, incidié en que en dos décadas han cerrado cerca del 30% de las refinerias de la UE y
Europa ya es importadora neta de gasdleo y combustible de aviacidn. Luis Cabra puso en valor el hecho de
que Espafia es una excepcion positiva y que sus ocho refinerias han demostrado ser claves en situaciones como
la actual. “Es imprescindible salvaguardar la competitividad del refino hoy y facilitar que invierta en

combustibles renovables”, enfatizo.

Energia e Industria en el contexto geopolitico actual

El secretario de Estado de Energia, Joan Groizard y Miguel Gil-Tertre, jefe de Gabinete de la Comisién Europea,
junto a la directora general de Enerclub, Cristina Rivero, dialogaron sobre el binomio Energia-Industria y los
retos actuales a los que se enfrenta. Cristina Rivero abrié paso al didlogo con esta frase: “Espafia tiene en la
transicion energética una ventaja competitiva, pero esto no significa inmunidad”.

Joan Groizard afirmé en su intervencién que “no hay competitividad industrial sin energia competitiva y
viceversa”, subrayando que ”“reforzar la competitividad espafiola necesariamente pasa por acelerar la
transicion energética, apostar por elementos propios y estructurales, como las renovables”. Espafa esta
mandando sefiales nitidas al respecto en este contexto de crisis global, y gracias a sus infraestructuras
energéticas esta preparaday tiene proyecto, como muestra esta jornada -dijo-, pero debemos mejorar nuestra
competitividad basada en el didlogo y la cooperacion”.

Para Miguel Gil-Tertre: “La UE tiene un rumbo claro hacia la electrificacion para fortalecer su autonomia”. Sin
embargo, -afiadié-, la demanda de electricidad se ha estancado en los Ultimos afios y para incentivarla, abogd
por “reducir los impuestos a la electricidad para hacerla mas competitiva, nuevos instrumentos financieros e
incentivar las inversiones con fondos dedicados a redes e interconexiones, contruyendo asi el sistema electrico
del futuro”. Para finalizar, asegurd que “solo tendremos éxito si las administraciones publicas, a todos los
niveles, y el sector privado trabajan juntos”.

Sara Baeza | sara.baeza@enerclub.es | 91 323 72 21 Ext. 2023



<// Club Espanol

de laEnergia

El pulso de la tecnologia energética y la competitividad global

A esta cuestion, se refirid la jefa de la Unidad de Innovacion Tecnoldgica de la AIE, Araceli Fernandez,

|H

afirmando que la implementacidn de la tecnologia es hoy una “oportunidad industrial”. La inversidn continua
en el desarrollo tecnoldgico ha permitido reducir costes y que las tecnologias limpias sean competitivas. China
tiene un papel preponderante en las cadenas de suministro de tecnologia limpia, entre otros factores, porque

sus costes de produccién estan entre un 30-60% por debajo de la media de la UE.

En la industria pesada, los precios de la energia determinan parte de su competitividad, ya que representan
entre el 15% y el 90% de los costes de produccion, dependiendo del tipo de industria, o material producido.
Para reducir las brechas a nivel global entre los costes de produccion de las distintas tecnologias, que puede
llegar a reducirse hasta en un 40%, Araceli Fernandez, sefialé la colaboracidn internacional, que favorece la
diversificacion y la competitividad. Las alianzas estratégicas permiten a empresas e industrias diversificar sus
cadenas de suministro, cuyo valor a menudo se distribuye de manera desigual en cada etapa.

Cada regién debe analizar las fortalezas y debilidades desde el punto de vista local, para entender como estan
conectadas y en qué tecnologias y en qué etapas de la cadena de valor poner el foco. Sin dejar de lado la
innovacion tecnoldgica.

Precios de la energia y competitividad industrial

Juan José Alba, director de Regulacién de Endesa; Francisco Nacher, director de Calidad, Medio Ambiente y
Energia del Grupo Altadia; Esther Jara, directora de Energia y Sostenibilidad del Grupo Megasa; Lidia Roca,
directora general de Magnon Servicios Energéticos; Vanessa Pepperel, directora global de Compras de
Fertiberia; Ester Moya, directora de Asuntos Publicos y Coordinacién Regulatoria en Espafia de Repsol; José
Rafael Royo, director de Ventas de Tejidos Royo y Cristina Riestra, directora del Departamento de Industria,
Energia, Medio Ambiente y Clima de CEOE, sefialaron la influencia de los precios de la energia sobre la
competitividad industrial.

Entre los principales mensajes, los ponentes destacaron que la competitividad industrial y energética son dos
caras de la misma moneda para que Europa siga siendo un lugar atractivo. La transicién energética y la
competitividad deben progresar unidas mediante una regulacién estable y predecible. Ademds, entre otros
aspectos, destacaron la importancia de la agilidad administrativa, aprovechar las posibilidades de las energias
renovables, y la electrificacidn, y trabajar en la planificacidn de las redes tanto de electricidad como de gas.

Infraestructuras para la reindustrializacion

Nailia Dindarova, principal Energy Markets and Policy, Public Policy, EMEA de Amazon Web Services; Estrella
Jara, directora de Comunicacidon y Asuntos Publicos de BP; Yolanda Fernandez, directora de Stakeholders
Management and Public Affairs de EDP; Rafael del Rio, Regulacidn de Iberdrola; Olivia Infantes, directora de
Regulacion y Financiacion Publica de Hidrégeno, Derivados y Energias Limpias de Moeve; Pedro Larrea,
director general de Redes de Naturgy; Pablo Méndez, director de Compras y Energia de Renault Group Iberia
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e Ignacio Urbasos, coordinador de la Secretaria Técnica de Enerclub, se centraron en las infraestructuras
necesarias para la reindustrializacién.

Entre las medias regulatorias, los ponentes solicitaron un plan de inversién que acompanie el crecimiento con
un modelo de financiacion que garantice la competitividad de la industria; colaboracidn entre todos los actores
para revisar el PNIEC; mecanismos de apoyo para la descarbonizacién de la industria; inversidn en las redes
para aprovechar la electricidad renovable, y promover el papel de los distribuidores como principal agente de
asignacion de capacidad.

El secretario general de CEOE, José Alberto Gonzalez-Ruiz, destacé durante la clausura del Foro que “la energia
puede ser una de las grandes palancas de competitividad de Espafia, pero solo si somos capaces de convertir
nuestras ventajas en condiciones reales para las empresas”. Para ello, ha sefialado, “necesitamos neutralidad
tecnoldgica, precios finales competitivos, redes e infraestructuras suficientes, permisos agiles y un marco
regulatorio estable”. Asimismo, Gonzalez-Ruiz ha subrayado: “No tenemos que elegir entre descarbonizacion
y competitividad. Si hacemos bien las cosas, ambas pueden formar parte de una misma estrategia de pais”.

Enerclub es una asociacion sin animo de lucro, constituida en 1985, que agrupa a mas de 150 empresas e
instituciones y mas de 170 socios individuales. Entre sus objetivos, se encuentra acercar la energia a la
sociedad, ser un punto de encuentro y foro de referencia y poner en valor la importancia de la energia para la
sociedad, la economia y el desarrollo sostenible. Sus principales actividades son: académicas, institucionales y
de anélisis.

ASOCIADOS EJECUTIVOS
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