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El PNIEC v2.0... Ya tenemos la nueva version’

Oliverio Alvarez Alonso
Socio Responsable de Energy, Resources & Industrials de Deloitte

El pasado 24 de septiembre el Consejo de Ministros aprobd
la actualizacién del Plan Nacional Integrado de Energia y Cli-
ma (PNIEC) 2023-2030. Un documento extenso, de 736 pagi-
nas?, que pretende maximizar los beneficios de la denominada
“transicion ecoldgica”.

Espaia pretende alcanzar la neutralidad climética antes de
2050, tal y como se recoge en la Ley de Cambio Climatico
y Transicion Energética®. Para lograrlo, el nuevo PNIEC nos
marca la hoja de ruta hasta el afilo 2030, con un conjunto de
actuaciones que nos deben permitir pasar de los 309,8 Mt-
COzeq* emitidos en 2019, a 195,2 MtCOzeq en el ano 2030.
Los sectores de la economia en los que se centran los im-
pactos del plan son: (i) la generacién eléctrica (con reduc-
ciones de unos 32 MtCOzeq, por la fuerte penetracion de
generacién renovable), (ii) la movilidad y el transporte (con
reducciones de unos 32 MtCO:eq, gracias al cambio modal,
ala apuesta por el transporte publicoy el ferrocarril, al apoyo
alamejora de la eficienciay la digitalizacion del transporte, a

la penetracion de vehiculo eléctrico y al uso de biocombusti-
bles avanzados), (iii) laindustria (con reducciones de unos 19
MtCO:zeq, centrados en los procesos de combustidon) y (iv) el
sector residencial, comercial e institucional (con reduccio-
nes de unos 11 MtCOzeq).

El PNIEC debe entenderse como un instrumento de orien-
tacién estratégica, elaborado con modelizaciones matema-
ticas complejas® , que integra la politica de energia y clima
con un horizonte temporal a 2030, y establece una senda por
la que, en opinién de sus autores, debemos transitar para al-
canzar un conjunto de objetivos. Es, por tanto, y en palabras
del propio plan, “un instrumento que pretende orientar la
toma de decisiones ante escenarios coyunturales en el corto
plazo de forma coherente con los retos y oportunidades es-
tructurales en el medio y largo plazo”. Basicamente, se trata
de un documento para “guiar” a los agentes. Creo que sus
autores son conscientes que, con una alta probabilidad, sera
necesario actualizar algunos de sus contenidos segln vaya
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avanzando esta década®.

Como cualquier resultado obtenido de la aplicaciéon de un
conjunto de modelos matematicos, es muy dependiente de
las variables de entrada y de las condiciones de contorno
establecidas, entre otras, las asociadas a los precios esti-
mados’ y a los desarrollos tecnoldgicos futuros. No existe,
por tanto, un Gnico y exclusivo conjunto de variables y condi-
ciones que nos proporcionen los resultados buscados?, sean
cuales sean.

ElI PNIEC también debe entenderse como un ejercicio “com-
pleto” o “conjunto”, es decir, para obtener los efectos que se
describen en términos de reduccién de emisiones, eficien-
cia energética o penetracién de energias renovables sobre
el uso final de la energia, necesitamos considerar todas las
actuaciones planteadas. Considerar viable una parte de las
actuaciones, sin considerar el conjunto de las planteadas,
nos puede llevar a errores importantes. Asi, por ejemplo, si
analizamos las potencias de generacion eléctrica y las horas
de funcionamiento previstas, los resultados solo son facti-
bles, l6gicamente, si se cumplen el resto de condiciones de
los escenarios planteados: demandas previstas, disponibili-
dad de redes y almacenamiento, posibilidad de tramitary po-
ner en servicio las nuevas instalaciones de generacién, etc.
Sinos gusta el plan, debemos considerarlo en su conjunto. Si
queremos modificar algo, tendremos que replantearnos una
parte importante de las piezas que lo componen.

Con estas consideraciones iniciales, y reconociendo el im-
portante trabajo y contribucién a la transformacién ener-
gética realizado por el equipo responsable del nuevo plan,
pasamos a describir brevemente algunos aspectos que nos
parecen de especial interés.

El articulo 4 de la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio cli-
matico y transicién energética, establece que los Planes Na-
cionales Integrados de Energia y Clima seran la herramienta
de planificacién estratégica nacional que integre la politica
de energia y clima, y recoja la contribucién de Espana a la
consecucion de los objetivos establecidos por la Unién Eu-
ropea (UE) en estas areas. La citada Ley consolida en la legis-
lacién espanola los instrumentos de planificacion energética
recogidos en el Reglamento (UE) 2018/1999, de 11 de diciem-
bre, sobre la Gobernanza de la Unién de la Energia y de la
Accidn por el Clima. Un punto importante en todo este pro-
ceso es que la regulacién aplicable solo prevé la revisién al
alza de los objetivos y contribuciones nacionales para reco-
ger un mayor nivel de ambicion respecto a la Ultima version
formalmente aprobada del PNIEC. Esto es importante para
entender lo que podemos esperar de las actualizaciones fu-
turas del PNIEC.

Espafia publicé su primer PNIEC, para el periodo 2021-2030,
en el ano 2020. Hace aproximadamente un aifo conocimos el
borrador de propuesta de actualizacién de este documen-
to que, tras un proceso de audiencia, informacién publica y
evaluacioén, ha concluido con la nueva version del Plan apro-
bada hace unas pocas semanas por el Consejo de Ministros.

Las razones que justifican la actualizacion del plan son va-
rias. En primer lugar, el tiempo transcurrido desde la ela-
boracién del primer PNIEC (recordemos que este primer
plan fue anterior a la pandemia provocada por el COVID-199).
También, la mayor ambicién climatica de la UE, recogida en
el paquete legislativo “Fit for 55” que pretende acelerar la
descarbonizacién del continente europeo, y la necesidad de
reforzar la autonomia estratégica por el contexto geopoli-
tico que estamos viviendo, hacian necesaria una nueva ver-



sion del PNIEC. Ademas de esos desarrollos, en Esparia tam-
bién se ha producido un intenso trabajo tras la publicacion
del primer PNIEC, asi el Gobierno ha aprobado méas de 200
documentos estratégicos, actos y normas que debian ser
considerados, de una u otra forma, en el nuevo texto.

Para la elaboracién del nuevo plan, se desarrollé un proce-
so de consulta publica sobre un borrador del plan, entre los
meses de junio y septiembre de 2023, en la que se recibie-
ron mas de 10.000 aportaciones procedentes de méas de 380
agentes distintos, principalmente empresas y asociaciones,
pero también agentes procedentes del sector publico y aca-
démico, entre otros. Durante el proceso, también tuvieron
lugar diversas jornadas de trabajo con representantes de
multiples sectores y de la sociedad civil. Finalmente, el bo-
rrador del plan también fue sometido a un proceso de eva-
luacién por parte de la Comisién Europea.

Como en cualquier proceso de este tipo, el grado de satis-
faccion de los agentes implicados es dispar. Algunos se con-
gratulan del nivel de ambicién alcanzado, otros lo consideran
insuficiente. También parte de los implicados discrepan de la
senda elegida y las soluciones planteadas.

Como resultado del proceso analitico y de modelizacién
energética, de actualizacién de marco normativo y de apor-
taciones de distintos agentes, las politicas y medidas inclui-
das en esta actualizacién del PNIEC permitirian alcanzar los
siguientes resultados en 2030:

- Un 32% de reduccion de emisiones de gases de efecto in-
vernadero respecto a 1990;

- Un 48% de renovables sobre el uso final de la energia,
incluyendo un 81% de energia renovable en la generaciéon
eléctrica;

- Un 43% de mejora de la eficiencia energética sobre el uso

final de la energia, con respecto a un escenario de referencia
sin medidas.

Para lograr estos objetivos, se estiman unas inversiones
necesarias de, aproximadamente, 308.000 millones de eu-
ros, en cinco epigrafes: energias renovables™ (un 37%); re-
des energéticas (un 17%); electrificacion de la economia (un
17%); ahorro y eficiencia energética (un 28%); y medidas en
materia de sectores difusos no energéticos (un 1%). El sector
privado tendrd un peso relevante en este esfuerzo, alcan-
zando un 82% de la inversion prevista.

También se identifican 110 medidas, de todo tipo, que de-
ben ser completadas. Estas medidas incluyen aspectos
asociados al desarrollo de nuevos marcos normativos, a la
implementacién de programas de estimulo, a la simplifica-
cion de procedimientos administrativos, a la fiscalidad, a
la proteccion de las personas vulnerables y al fomento de
la formacion, investigacion e innovacién, entre otros. Hay
mucho trabajo por delante para hacer viable el nuevo plan.

El nuevo PNIEC hace una apuestaimportante por la eficien-
cia energéticay las energias renovables, y pretende poten-
ciar un sistema cada vez mas distribuido™.

El nuevo plan mantiene los objetivos de reducciéon de con-
sumo de energia primaria del plan original, 39,5%, y refuer-
za la reduccidn del consumo de energia final, alcanzando
un 43,0% (frente al 41,7% previo). Para contextualizar estas
cifras, es preciso recordar que para generar un millén de
euros de Producto Interior Bruto (PIB) la economia espa-
nola necesita consumir la energia contenida en, aproxima-
damente, 100 toneladas de petréleo en términos de energia
primaria. Con el nuevo Plan se estima que ese consumo se
reducird a, aproximadamente, 73 toneladas equivalentes
de petréleo al final de esta década® Sigue siendo mucha
energia.



También se incrementa la electrificacion de la economia,
aumentando hasta el 35% en el afio 2030™ (unos 10 puntos
mas que al final de la década pasada), incorporando nuevos
proyectos, mayor electrificaciéon en la industria, mas pro-
duccion de hidrégeno verde, y nuevas demandas asociadas
a nuevos servicios relacionados con la transformacién digi-
tal de nuestra economia. Esto supone previsiones cerca del
30% superiores a las contempladas en el PNIEC previo, au-
mentando la demanda eléctrica un 34% en la década.

El plan prevé para el afio 2030 una potencia total instalada
en el sector eléctrico de 214 GW, con un importante impul-
so de la potencia renovable solar fotovoltaica y edlica™.
También destaca, en el escenario considerado, el manteni-
miento del parque de ciclos combinados®™ y del calendario
de cierre de las centrales nucleares', y la importante ca-
pacidad de almacenamiento (22,5 GW en 2030) y exporta-
ciones de energia consideradas (se prevé un saldo neto ex-
portador de unos 27 TWh, disponiendo de una capacidad de
intercambio —“Net Transfer Capacity” (NTC)- entre Espafnay
Francia de 5 GW").

Toda esta nueva potencia permitira alcanzar un 81% de pro-
duccion de energia eléctrica renovable en 2030, frente al
74% previsto anteriormente, gracias a la mayor integracién
de energias renovables en el sistema eléctrico, al almacena-
miento energético, a la flexibilidad de la demanda, y al creci-
miento significativo del autoconsumo.

La demanda eléctrica, de acuerdo con las previsiones del
PNIEC, se incrementara de forma importante durante la
década. La demanda eléctrica final de sectores no energé-
ticos prevista ascendera desde los 235 TWh en 2019 hasta

los 274 TWh en 2030, lo que supone un incremento del 16,4%.

Si analizamos la demanda en barras de central, segun las
estimaciones del PNIEC pasaremos de, aproximadamente,
268 TWh en 2019 a 358 TWh en 2030. Una parte relevante de
esa demanda corresponderd al sector de transformacion de
la energia®™, unos 56 TWh a 2030.

Los gases renovables (hidrégeno, biogas y biometano) ten-
dran un papel importante en determinadas aplicaciones y
para aumentar nuestra independencia energética. El papel
de los gases renovables serd crucial para la descarboniza-
cién de los sectores dificiles de abatir.

La situacion de los diferentes gases renovables es distinta.

El biogas y el biometano estdn despegando en Espana, con
multiples proyectos y crecimientos importantes. Partimos
de un desarrollo muy bajo, pero una combinacién de recurso,
tecnologias maduras, costes de producciéon competitivos y
demanda estan acelerando su desarrollo®™. Asi el plan prevé
20 TWh de produccién de biogas en 2030 frente a los 10,41
TWh previstos en la Hoja de Ruta del Biogds (de marzo de
2022).

En el caso del hidrégeno renovable, la situacion es distinta.
Necesitamos cerrar la brecha de precios entre oferta y de-
manda. Aln estamos lejos. Este Ultimo ano se han producido
algunos desarrollos importantes (como los resultados de la
primera subasta del Banco Europeo del Hidrégeno) pero to-
davia subsisten retos importantes, que deben ser afronta-
dos para facilitar su desarrollo. Aun asi, el plan es muy ambi-
cioso y prevé una potenciainstalada de electrolizadores de
12GW, frente a los 4 GW inicialmente previstos en la Hoja de



Ruta del Hidrégeno Renovable (de octubre de 2020).

Si nos centramos en los principales sectores consumidores
de energia: transporte, industria y edificacién. El plan plan-
tea diferentes actuaciones.

Los principales ejes de descarbonizacién en el sector del
transporte son el cambio modal, las zonas de bajas emi-
siones (ZBE), el despliegue de la movilidad eléctrica y el
uso de biocarburantes avanzados. Medidas importantes y
complementarias.

En el ambito industrial el problema de la descarbonizaciéon
tiene varias aristas. Las emisiones de gases de efecto inver-
nadero de la industria proceden, fundamentalmente, de dos
fuentes: (i) los procesos energéticos (muchos asociados a
la generacion de calor) y (ii) los procesos industriales (como
los asociados a las reacciones quimicas). Las emisiones
producidas por la combustién se pueden reducir mediante
el cambio de combustibles a otros menos contaminantes y
con una mejora de la eficiencia energética. La disminucion
de las emisiones de los procesos industriales requiere com-
binar mayor eficiencia en el uso de materiales, reformulacion
de productos y uso de nuevas tecnologias de todo tipo, des-
de el almacenamiento de energia de alta temperatura a la
captura y utilizacién de COz. El nuevo PNIEC se centra en la
reduccién de emisiones asociadas al uso de la energia, con
medidas como la eficiencia energética, la electrificacion, el
autoconsumo o el hidrégeno verde. Aunque aparecen al-
gunas referencias a las emisiones de proceso en el nuevo
PNIEC, y a las tecnologias de captura, almacenamiento y
uso del CO:z enfocadas a los sectores industriales dificiles
de abatir, seguramente seran aspectos en los que habra que
profundizar y continuaran formando parte del debate.

El plan también plantea un importante nivel de ambicién en
rehabilitacion energética de edificios. Asi, para que todos
los edificios del parque inmobiliario sean edificios sin emi-
siones en 2050, plantea un enorme esfuerzo, alcanzando,
como paso intermedio, casi 1,4 millones de actuaciones a
2030. En el ambito de la edificacion se apuesta por el cre-

cimiento en el uso de energias renovables (alcanzando un
67,59% en 2030).

También me parece especialmente relevante la reduccion
de la dependencia exterior a lo largo de la década prevista
en el Plan. Esta dependencia se reduce en 23 puntos en el
periodo, lo que supone una reduccion de 11 puntos respecto
al PNIEC anterior, de manera que, segun las previsiones del
plan, un 50% de la energia primaria procedera de fuentes au-
tdctonas en 2030, comparado con el 27% del afio 2019.

Por dltimo, el Plan incorpora un conjunto de medidas de
acompanamiento de la transicion energética desde un
punto de vista social y territorial?®® (protecciéon de consumi-
dores vulnerables, fijacion de beneficios en el entorno rural,
etc.). Sin duda, existe una creciente percepcion de que, en
sociedades democraticas como las nuestras, transforma-
ciones tan relevantes como la transicion energética solo se-
ran posibles con el concurso de la ciudadania.

Todas las magnitudes anteriormente descritas son impor-
tantes, pero, para contextualizarlas adecuadamente, es ne-
cesario hacer algunas comparaciones.

Un primer ejercicio, que resulta interesante, consiste en
comparar algunos de los principales objetivos y resultados
del nuevo PNIEC de 2024 frente al primer PNIEC de 2020 y
ala propuesta previa de 2023. Esa comparacion se presenta
en la siguiente tabla:



EI PNIEC v2.0... Ya tenemos la nueva version

Resultados del PNIEC en 2030
Primer plan Propuesta de actualizacion Segundo plan
Reducciéon de emisiones de
23% 32% 32%
GEl respecto a 1990
Porcentaje de renovables
Lo 42% 48% 48%
sobre energia final
Porcentaje de renovables en
. . 74% 81% 81%
la generacién eléctrica
Nudmero de vehiculos . . .
o 5 millones 5,5 millones 5,5 millones
eléctricos
Numero de viviendas
. 1.200.000 1.377.000 1.377.000
rehabilitadas
Potencia total y renovable 160 GW 214 GW 214 GW
del mix eléctrico (113 GW renovables) (160 GW renovables) (160 GW renovables)
Reducciéon de consumo de
. . -39,5% -42% -39,5%
energia primaria
Reduccion de consumo de
. g -MN,7% -44% -43%
energia final
Dependencia energética 61% 51% 50%
Potencia de
. 4 GW (*) 1 GW 12GW
electrolizadores
Produccién de biogas 10,41 TWh (**) 20 TWh 20 TWh
RFNBO, biocombustibles
avanzados y biogas en 2,1% 1% 17,26%
transporte
RFNBO sobre el hidrégeno
. . 25% (*) 74% 74%
en laindustria

RFNBO: Renewable Fuels of Non-Biological Origin (combustibles renovables de origen no biolégico).

(*) Hoja de Ruta del Hidrégeno Renovable (octubre de 2020).

(**) Hoja de Ruta del Biogés (marzo de 2022).

Fuente: PNIEC de 2020 (“Primer plan”), propuesta de PNIEC de 2023 (“Propuesta de actualizacién”) y PNIEC de 2024 (“Segundo plan”).

Nos encontramos con un nuevo PNIEC que incrementade  documento original® (no tanto respecto al borrador que co-
forma relevante muchos de los objetivos y resultados del  nocimos hace un ano).
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Ademas de la apuesta por la electrificacién y la eficiencia
energética, que luego comentaremos, resulta muy intere-
sante comparar el porcentaje de combustibles renovables
de origen no biolégico (RFNBO) sobre la utilizaciéon total de
hidrégeno en 2030 en la industria, que alcanza ahora un 74%
frente al 25% que recogia la “Hoja de Ruta del Hidrégeno Re-
novable”?? | aprobada en octubre de 20202. En el caso del
transporte, los RFNBO junto a los biocombustibles avanza-
dosy al biogds deberan alcanzar un 17,26% del consumo total
frente al 2,10% del plan original?*. También aumenta el obje-
tivo general de produccién de biogés, duplicando lo cuanti-
ficado en la “Hoja de Ruta del Biogas”, de marzo de 2022, y
alcanzando los 20 TWh en 2030. Parece que el nuevo plan,
aunque a algunos agentes no les parece suficiente, conside-
ra una mayor participacion de las denominadas “moléculas
renovables” que las referencias previas.

Un ejercicio interesante consiste en comparar los desarro-
llos producidos en los ultimos afos frente a los previstos
en el nuevo PNIEC. Podemos realizar esta comparacién con
muchas magnitudes, pero nos parece especialmente ilus-
trativo realizarla con los incrementos de potencia renovable
edlicay solar fotovoltaica en el mix de generacién eléctrica.

Segun datos de Red Eléctrica de Espana, la potencia insta-
lada renovable en Espana ha crecido, aproximadamente, un
40%, pasando de 55,3 GW en 2019 a 77 GW en 2023. La fuen-
te de generacion que mas ha aumentado ha sido la solar fo-
tovoltaica, que ha crecido un 193% en este periodo, pasando
de 8,7 GW a 25,5 GW?5 (unos 4,2 GW de media anual). Por su
parte, la potencia edlica se ha incrementado un 20%, pasan-
do de 25,6 GW en 2019 a 30,8 GW en 2023 (unos 1,3 GW de

media anual).

El nuevo PNIEC prevé alcanzar en 2030 una potencia solar
fotovoltaica instalada de 76,3 GW?® y edlica de 62 GW?. Al-
canzar estas magnitudes implicara la puesta en servicio de
un volumen muy importante de instalaciones, muy superior
a la experiencia historica?®.

El despliegue del almacenamiento es también muy signifi-
cativo, alcanzando los 22,5 GW?° en 2030, lo que supone mas
que duplicar todo lo desarrollado hasta ahora. Légicamen-
te, sin este almacenamiento, las horas de funcionamiento y
el volumen de vertidos de generacién renovable previstas®
seran distintas.

En definitiva, podriamos decir que el nuevo PNIEC incorpora
niveles de ambicién muy importantes en dreas como el des-
pliegue de nueva potencia eléctrica renovable, el despliegue
de vehiculos eléctricos, la rehabilitacion de viviendas u otras.

Aunque, a nivel general, no hay grandes cambios, el Plan fi-
nalmente aprobado tiene algunos matices respecto al bo-
rrador® qgue conocimos hace, aproximadamente, un afno.
Repasemos algunos de los mas significativos.

Si empezamos por la parte eléctrica, me gustaria destacar
varios elementos fundamentales: el importante incremento
de la demanda prevista (debido, sobre todo, a los consumos
asociados a la transformaciéon de energia), la reduccion de



la capacidad de interconexion con Francia, la necesidad de
una mayor capacidad de almacenamiento, el diferente perfil
temporal de las puestas en servicio de la nueva generacion
renovable®y unincremento de las horas equivalentes de uti-
lizacion de las centrales nucleares, los ciclos combinados y
las centrales termosolares disponibles en 2030.

En la parte de eficiencia, se reduce el nivel de ambicién. Pro-
bablemente tenga que ver con la dificultad de avanzar en
este ambito en un entorno muy desafiante con un elevado
grado de ambicidn.

En la parte de las moléculas renovables, se aumenta la am-
bicion de forma relevante en RFNBO, biocombustibles avan-
zados y biogéas en transporte. También, aunque de forma
menos llamativa, en la potencia de electrélisis para generar
hidrégeno renovable.

Por Ultimo, también se reduce un punto la dependencia
energética del exterior.

Una transformacién como la que plantea el nuevo PNIEC
necesariamente ha de traducirse en un relevante impacto
econdémico. El nuevo plan estima un impacto incremental
en el PIB de 2030 de, aproximadamente, un 3,2% respecto al
escenario tendencial, y un aumento del empleo neto de unos
560.000 puestos de trabajo en 2030. Este efecto positivo en
el PIB se debe, principalmente, a dos factores: (i) el efecto de
las inversionesy (ii) el efecto del “cambio energético”, que se
traduce en un menor coste de la energia y una reduccion de
las importaciones de hidrocarburos que son sustituidos por
fuentes renovables autéctonas.

De acuerdo a las estimaciones del plan, la bajada de la de-
pendencia energética supondra un ahorro de unos 86.000
millones de euros en importaciones.

El nuevo Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC)
es un ambicioso ejercicio de “orientacion estratégica”, que
debe ser analizado en su conjunto. Para entender su factibi-
lidad y probabilidad de éxito es necesario considerar todos
los elementos contenidos en el mismo. No se trata solo de
producir energia renovable, en paralelo debe existir una de-
manda razonable para evitar sobredimensionar el sistema,
y herramientas e infraestructuras que permitan su integra-
cion.

Sin duda, el PNIEC es un ejercicio muy valioso de planifica-
cién energética y nos permite entender las prioridades y la
vision de sus autores. Espaia se encuentra ante una opor-
tunidad Unica para aprovechar nuestras fortalezas en este
campo: empresas lideres, disponibilidad de recursos reno-
vables y, algo no menor, espacio para poder desarrollar nue-
vas instalaciones. Estamos ante una oportunidad tGinica para
aprovechar una ventaja competitiva, como son nuestros
recursos naturales, para producir una energia barata y sos-
tenible que nos permita atraer industria. Debemos exportar
energia, pero también productos terminados competitivos,
por disponer de una energia mas barata y sostenible gracias
a la utilizacién de nuestros recursos renovables®.

Los ciclos de inversidn en el sector energético son largos y
el PNIEC es un documento que marca la direccién hacia dén-
de queremos ir. Al mismo tiempo, la realidad es tozuda. Ya
estamos en 2024, y deben ocurrir muchas cosas para alcan-
zar los objetivos propuestos a 2030.

Las necesidades de capital para ejecutar un plan como
el que aqui se describe son enormes. El sector energético
no va a generar el capital necesario para autofinanciar este
proceso, y necesitamos atraer inversores. La parte buena es
que hay abundante capital dispuesto a fomentar la descar-
bonizacién de la economia, pero este capital necesita certi-
dumbre y estabilidad regulatoria, y necesita una rentabilidad



ajustada al riesgo de la actividad. es que la vision sobre lo que debemos hacer evolucionara a

lo largo de esta década.
Tenemos que dar cabida a todas las opciones disponibles y,

sobre todo, aceptar que tendemos que evolucionar el plan  De nosotros depende aprovechar esta oportunidad.
en funcién de las circunstancias. Si de algo estoy seguro,
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