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Las 5 caracteristicas de la transicion energética de Espafna

La trayectoria actual
conlleva grandes
riesgos fisicos para
Espafia, como tempera-
turas extremas, sequias
mas largas y aumento de
los incendios forestales

Espafia emite ~277
MtCO, al aiio y necesita
acelerar los recientes
esfuerzos para cumplir
los objetivos de 2030 y
2050

Nuestra trayectoria a cero
neto para Espana sugiere
que Espafia podria reducir
sus emisiones en un
~45% para 2030 y en un
100% para 2050

El uso de la tierray la
silvicultura podrian
absorber un ~30%
adicional (12 MtCO, al
afo) para compensar las
emisiones de sectores
dificiles de descarbonizar

Fuente: McKinsey & Company "Espafia cero neto: el hub de descarbonizacion de Europa"

El total de CAPEX
requerido para nuestro
escenario cero neto es
de ~€2,5 billones,
~€85.000 mn anuales de
media, equivalente a
~6.2% del PIB anual

Una estrecha
colaboracion entre el
sector privado, el
sector publico y la
sociedad civil sera clave

Espafa cuenta con
recursos naturales
distintivos que pueden
ser aprovechados para
liderar 3 areas clave de
la transicion
energética que son
intensivas en
innovacion:
electrificacion,
hidrégeno y
biocombustibles

Espafia puede
convertirse en el hub
de descarbonizacion de
Europa, liderando
nuevas industrias
limpias como el
hidrégeno verde, que
podrian afadir un 1%
al PIB en 2050

Ademas, las inversiones
verdes podrian generar
una media de ~1,1
millones de empleos
en promedio a 2050




Espaifna ha marcado una vision ambiciosa para 2030, en el
camino a la neutralidad climatica en 2050

39,5% de mejora en
eficiencia energética a
través de los sectores

1-3 GW de capacidad
eolica marina y 40-60
MW de energias del mar
5.000-7.500
vehiculos FCEV
para logistica y
transporte de bienes
& 2 lineas de trenes
commerciales a
hidrégeno

~45-50 GW de
capacidad edlica a 2030

4 GW de capacidad
de electrolizadores
(hidrégeno) a 2030

I
~39 GW de capacidad
solar fotovoltaica, de
las cuales 9-14 GW
para autoconsumo

Reforestacion de 20.000 ha/aino
en la vision 2020-2050

~10 TWh de
produccién anual de
biogas a 2030

-~ KcKinsey & Company 4




Metodologia: nuestro modelo permite generar escenarios de

descarbonizacion para +40 subsectores y considera +350 tecnologias
Breve descripcidon del Decarbonisation Scenario Explorer

Genera trayectorias de
descarbonizacién, basadas en ajustes de
niveles de actividad de la economia real
(p.€j., produccion de acero)

Calcula el consumo de combustibles,
demanda de energia, emisiones y capex
requerido para cada escenario

Permite comparar escenarios
alternativos y realizar analisis detallados
de sus implicancias

Source: McKinsey Sustainability Insights Strategy Analytics

paises y regiones
cubiertos en nuestras
trayectorias

sub-sectores de la
economia real
incluidos en el modelo

tecnologias de
descarbonizacion,
con sus factores de
emision y costes
asociados
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Espafa esta expuesta a importantes El uso de la tierra y la silvicultura
riesgos fisicos que amenazan a podria absorber unas 12-26 MtCO,
sectores econdmicos clave adicionales al afo, fundamental para

E I Cam i n O compensar las emisiones de

Espafa emite ~277 MtCO, al afio sectores dificiles de descarbonizar

h aC I a (~0’5% 2B S EMSDTES muqd|ales), El total de CAPEX requerido para
necesita acelerar para cumplir sus :

Ce ro_ n eto objetivos eI_ escenario cero-neto es de ~€2,5
billones, ~€85.000 mn anuales
(~6,2% del PIB)

pa ra. Los sectores del transporte y la

~ industria suponen el ~60% de las La inversion verde requerida para la
ES pan a emisiones netas de Espaia transicion podria sostener una
_ _ media de ~1.100.000 empleos
Resumen ejecutivo Nuestro escenario cero-neto sugiere brutos hasta 2050

que Espana podria reducir sus

emisiones en un ~45% para 2030 La transicion podria implicar

stranded assets por un total de
~€10.400 mn hasta 2050

Espafa puede ser lider en 3 areas Seria necesaria una estrecha
clave de la transicion energética colaboracion entre los sectores
como son |la electrificacion, el publico y privado, y un cambio de
hidrégeno y los biocombustibles mentalidad de la poblacién
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1. La trayectoria actual podria llevar a Espafna a un riesgo fisico

Importante, y amenazar a sectores economicos clave
Impactos fisicos potenciales para 2050

Impactos fisicos ,
# de dias con

Ejemplo: Numero de dias con maximas de 37°C temperatura > 37°C
W< 1120 4150 en el sur de Espana

H 25 21-30 51-60

B s-10 31-40 >60

meses de sequia

Hoy 2050

de disponibilidad
de agua en las
cuencas criticas

w superficie sujeta a

incendios en Espaia

Fuente: FAO, McKinsey Global Institute "Riesgo climatico y respuesta: Peligros fisicos e impactos socioeconémicos”, basado en el RCP 8,5




2. Pese a la reciente intensificacion de esfuerzos, Espaina debe

acelerar sus esfuerzos para alcanzar sus objetivos de 2030 y 2050
Evolucion de las emisiones de determinados paises, indexada en 1 = nivel de 1990

Espana EU27

2007
408 MtCO,e
18 1,61x v1990
1,6 [T AT 2013
289 MtCO.e 2019
1,4 1,14x v1990 277 MtCO,e
1,09x v1990
1,2 ¢
************************************************************************************************************************************************************ Objetivo 2030 e
1 O e 196 MtCO,e  ~ 777777 mmmmm s

0,77x v1990

0,8
0,6
Objetivo 2050
0 MtCO,e
U 0x v1990
0,2
0

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

1. Incluye el impacto del uso de la tierra, el cambio de uso de la tierra y la silvicultura (LULUCF) en las emisiones de GEI

Fuente: McKinsey & Company, AIE, CMNUCC McKinsey & Company 8




3. El Transporte y la Industria representan el ~60% de las emisiones!

en Espana
Desglose de las emisiones netas en Espaia, 2019 MtCO.e

2

20% ¥
29 vs. 50%

. Over total gross emissions'
Electricidad

Agricultura

F

Edificios

Boo
B oo J
oo
oo

Waste mgmt.

Emisiones brutas

LULUCE? -

i slE

Emisiones netas

1. Sobre el total de emisiones brutas
2. UE27 Excluido el Reino Unido
3. Uso de la tierra, cambio de uso de la tierra y silvicultura

Fuente: CMNUCC, Agencia Europea de Medio Ambiente (AEMA) McKinsey & Company




4. El escenario cero-neto sugiere gue Espana podria reducir

~46% sus emisiones para 2030...
Emisiones de GEI incluyendo LULUCF, % reduccion frente a linea base’

Indexado

100

Cero-neto Espana
MITECO PNIEC & ELP?

& Objetivo PNIEC 2030:

_—— ~190 MtCO,e

60 |

/

Espafa cero-neto:

40 ~148 MtCO2e

20

2019 2025 2d30 2035 2040 2045 2050

-20

1. Emisiones de referencia en 2019 (MtonCO,e): 277 en Espafia
2. Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico, Plan Nacional Integrado de Energia y Clima, Estrategia de Largo Plazo

Fuente: MITECO, McKinsey Sustainability Insights McKinsey & Company 10




4. ..y ~106% a 2050

Reduccion de emisiones a 2050 vs linea de base 2019

o

Total:

A OB

Transporte Industria Agricultura Electricidad

i 9

Edificios Residuos LULUCF
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5. Espana cuenta con recursos naturales diferenciales para lograr
el objetivo de las emisiones netas cero

==

AL

Potencial de energias
renovables éptimo
~300 dias de sol al ano

Precios muy competitivos
para el H2 verde, entre
~1,4-1,8 €/kg’

1. Supone 0,94 €/$ (01/06/2022)

Infraestructura
existente robusta

Infraestructura de gas
natural, potencialmente
disponible para el transporte
de H2

Ubicacion estratégica -
enlace entre la UE y Africa

Gran potencial como
sumidero de carbono
~18,5 Mha de cobertura

forestal (~37% de su
superficie)

LULUCF y los océanos
podrian absorber por afio un
adicional de ~12-26 MtCO.e

Fuente: McKinsey; McKinsey ACRE & Nature Analytics, Science Direct, FAO

McKinsey & Company 12



6. LULUCFYy
oceanos podrian
absorber al ano

~12-26 MtCO.e
(+30-70%)
adicionales

Fuente: Modelo ACRE, analisis del equipo McKinsey

Absorcién potencial en nuestro escenario cero-neto, MtCO.e por afo

1-7

Escalar
reforestacion
y aforestacion

&4

Mejorar stock de
carbono forestal

g2

Reducir incendios
forestales

S

Blue Carbon

©
o@

12-26

Potencial
LULUCF+

McKinsey & Company
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7. El escenario cero-neto requiere ~€2,5

billones en inversiones “verdes”
CAPEX para tecnologias y técnicas limpias hasta 2050

Otros
r €2,5

Incluye: bi I |OneS

» Electricidad
(G, T&P)

« Edificios

* [ndustria

Transporte

* Agricultura
* Infraestructura

Fuente: Net-Zero Spain, Decarbonization Scenario Explorer

Inversion anual en tecnologias y
técnicas limpias

CAPEX anual equivalente requerido
por afno hasta 2050

Peso del CAPEX incremental
hasta 2050, frente al escenario de
politicas actuales

McKinsey & Company
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8. Las Inversiones
verdes podrian ~1.100.000 empleos

generar una media apoyado anualmente por capex y opex en
anual de -1.1 mn de tecnologias verdes

uestos de trabajo
P . —~200,000

mas empleos p.a. que en el escenario de
politicas actuales

Fuente: Vivid Economics, Net-Zero Spain; Decarbonization Scenario Explorer



10. El apoyo de los ciudadanos y consumidores y los mecanismos
de compensacion seran centrales para resolver la crisis energetica

]

Componentes
fisicos

000

ae

Ajustes
socioeconomicos

Particularmente relevante para la crisis
energética derivada de la invasion rusa a Ucrania

Compromisos y
mecanismos habilitadores

1 Innovacion tecnologica

Compromiso y colaboracion
entre lideres de los sectores
publicos y privados a nivel global

G Apoyo de los ciudadanos y
consumidores

Reasignacion de capital efectiva
y estructuras de financiamiento

Mecanismos de compensacién
para mitigar los impactos
socioeconémicos




Las organizaciones gue mas estan capturando oportunidades en la
transicion energética comparten 6 caracteristicas

o Utilizan sus
% superpoderes

—~ Navegan un
G Son audaces 27 tsunami
Empiezan con una ambicion Crean negocios en areas
muy grande, dado que de alto impulso y
entienden que se necesita el crecimiento donde hay
mismo (inmenso) esfuerzo espacio para muchos
para iniciar un negocio ganadores

pequeio que uno grande

Aprovechan el
posicionamiento unico de su
negocio y sus superpoderes
para combinar su estrategia
con sus puntos fuertes

™~ Estandarizan
[~ ‘ radicalmente

@ Capturan el o

[—=» momento @ Son frugales
Aceptan que las empresas y No gastan demasiado
las formas de trabajar del pronto: buscan y asignan
pasado pueden dejar de ser capital con frecuencia,
validas: desafian sus centrandose en el
suposiciones progreso

Seleccionan oportunidades
de construccion de empresas
que sean candidatas claras
a una estandarizacion
radical: construccion
modular, etc.

McKinsey & Company 17



