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4{ wﬂ[ﬂm Kaiserwetter_ actua]mente gestiona 470 MW parques edlicos y solares con un
volumen de inversion de 900 M €

Nuestro portfolio actual

24 Parques edlicos, 359 MW
6 Parques solares, 10 MWp

16 Parques Solares, 50 MWp

]I 6 Parques edlicos, 34 MW

Polonia

Alemania 34 MW

3 Parques edlicos, 17 MW 369 MW
[}

Edlico: 410 MW
Solar: 60 MW

Francia
17 MW

Espana
50 MWp

Parque solar

Parque edlico
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Q(MMM Kaiserwetter es un proveedor de servicios independientes centrado en los
servicios de gestion de activos productores de energia a nivel internacional

Modelo de Negocio

Sin participacion de .
Kaiserwetter Energy Asset Management

Kaiserwetter
I A
I ( \
| Asset Management T.{-\.B M&A Distressed
Services®* Support Asset
| Solutions
LI LAl Construccion Inversion I Produccién de energia Servicios
proyecto financiero
Responsabilidad Creacion de Analisis de Asesoria de Optimizacion
efinicic . . . o - : I de rendimiento  informes sistemas adquisiciones técnica y
erinicion y nfoque de jecucion ae ompra ae ] . ., .
planificacion inversores trabajos de plantas I Creacion de hielE e Comprobacién del TR sl
de proyectos construccion solares y informes Estandar de rendimiento - in Soporte de
selleze I técnicos documentacién situ transacciones Reestructura-
Supervision de  Servicios de Indice de Configuracion cion financiera
Estudios de Financiacion Coordinacion I ma?utenimiento 0&M rendimiento solar del centro de
viabilidad extorna de de Kaiserwetter datos Estructuras
proveedores y I Control de (KPX) Proceso de fuera de
Socios garantia Servicios de control de balance
Desarrollo de Relaciones I . rescate para calidad
areas con inversores Contabilidad y inversores
I control Analisis de salud y
seguridad

*® Servicios técnicos, analiticos y especializados
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‘K MMM Equ_ipos _e§pecializadps s’ie.mpre focalizados en maximizar el rendimiento, aumentar
la disponibilidad y la vida util de la planta.

Performance Unit — Technical Management

» Control de rendimiento a través de Kaiserwetter 1st Level Support

* La agregacion de datos a través del Kaiserwetter Centro de Control

* Monitoring remoto de las plantas mediante la participacion en una unica solucién de IT
» Gestion de Activos pro-activa para maximizar la disponibilidad técnica

* Project Manager como persona de contacto principal para nuestros clientes

» Los gestores de proyectos con una visiéon global (Teécnico-Financiera) del proyecto

» Conocimiento de detalle gracias a nuestros propios Técnicos de planta

23 médulos de servicios normalizados garantizan la gestion técnica al mas alto nivel

Project Management

Ops & Maintenance Plant Availability .
Performance Control Energy Sales Management Grid Management
Project Budgeting Variance Analysis Technical Reporting Insurance Management Pel\?lr;‘rlltaZeLrl:eer?tse
Legal & Claim Management Landlord Relations Hﬁa::lgg'esmagﬁ:y Dlslglrl::::r:laetlnotn Reglgztsc;rry\(lgﬁl\él:rket

Operation & Maintenance

. Energy Production - . . S Retrofit & Plant
Spare Parts Management Grid Control Security Management
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';MM Nuestro experimentado equipo se encarga de todos los aspectos comerciales de
4[ sus activos, incluyendo Control, Informacion Financiera y Servicios de Tesoreria

Financial Unit - Commercial Management

Kaiserwetter

» Kaiserwetter utiliza SAP como sistema ERP

» Contabilidad completa

* Mapeo de las diferentes normas de contabilidad (HGB, IFRS, US GAAP)

» Todos los requisitos locales (Espafa, Francia, Polonia, Dinamarca) se reflejan en SAP

» Debido a las herramientas Kaiserwetter Business Planning Tool, los gastos de parques edlicos y solares estan previstos en bases
mensuales a medio y largo plazo

» Cash Flow Modeling efectivo con la ayuda de un Flujo de Caja directo al mapa de la liquidez en un plazo adecuado

+ Kaiserwetter Reporting Tool - Analisis de Cash Flow, P&L y Balance mensual para detectar excesos de presupuesto temprana

» Supervision de los covenants acorde a los contratos de financiacion y seguimiento del servicio de la deuda

14 médulos de servicios normalizados garantizan una gestién comercial altamente profesional

Accounting Services

Corporate Structure
Support

Financial Accounting Tax Management Liquidity Management Third Party Billing

Auditors Management

Controlling Services

Financial Controlling

Investors Reporting

KPls/Benchmarking

Target — Performance
Comparison

Budget & Cash Flow
Modeling

Loan Management

Bank Relationship

Impairment Tests
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' W Gestion integral de activos y conocimiento global de todas las empresas y servicios
4'[ involucrados en el proyecto

Gestion Integral de Activos gﬂkﬂ“"m
- Gestion Financiera Contable
- Gestion Técnicay O&M
GESTOR DE
- Ri: Retribucion a la PROYECTO

Alquiler de terreno
- Fee Annual

- % de Ingresos

- X€/MW instalado
- En Propiedad

Inversion (X€ por MW)

- Ro: Retribucion a la
Operacidn (X€ por kWh)
- Pool (X€ por kWh)

- Linea 1 Telemedida - Todo Riesgo y

i ' | Perdida de
_ Linea 3 Sistema de CION - Responsabilidad
seguridad Civil
- XE/MWh Agente de Mercado - gRA_ o Aouda
- Fijo Medida en tiempo Real AGENTE DE - Oervic
J (Rr|)31 565) MERCADO SIEClVHZURY - Servicio Presencial
- Fijo Telemando (RD 413) - Rondas
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q[atﬂ’m : Evolucién O&M Fotovoltaico

Evolucion O&M Fotovoltaico

RD661/2007 RD1548/2008 RD1544/2011 RD1565-RDL14/2012 RDL15/2012 RDI9/2013 RD413/2014
Tarifa regulada » Tarifa regulada +  Peajes 0,56/MWh + Limite N° de Horas equivalentes * Cambio IPC »  Nueva Retribucion
Actualizacion IPC < Actualizacion IPC * Reduccién de Ingresos * Rentabilidades razonables
25 Afos * Restricciones de acceso * Huecos de tensién RDL2/2013 » Centro de Control Delegado

25 Afos * Impuesto 7%

2007 - 2012 2013 - 2015 2016

0% [-12% a -30%] [-17% a -40%)]
Evolucion Inicio servicios de Mantenimiento Curva de evolucion de Mantenimiento Curva de evolucion de Mantenimiento

Servicio O&M 2012/13 a 2015/16 2016 en adelante

Proveedor EPCistas —> O&M Instaladores locales, proveedores de servicios Proveedores de O&M Fotovoltaico
de otros sectores, in-house (propietarios), Especializados
proveedores de O&M Fotovoltaico

Garantias Garantias de Disponibilidad y PR Garantias de Disponibilidady PR Garantia de Stock y Tiempo de respuesta

Garantia de fabricantes de equipos Quiebra de suministradores y fabricantes Adaptacién nueva situacion sin
suministradores

Alcance Servicio Todo Incluido Reduccion de alcance, eliminacion de Alcance adaptado a cada proyecto
preventivos

Coste Costes altos Division y reduccion de servicios, costes mas Consolidacion, optimizacion y eficiencia para
bajos costes muy ajustados

Periodo Periodos 2 o 5 anos Periodos 2 o 5 anos Periodos 1 a 3 anos
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«MM . Buenas practicas de O&M Fotovoltaico

Buenas practicas

Coste de Asset Management
3% de la facturacion anual [ Coste de O&M
16 - 20% Gastos Operativos (Opex)

1. Recurso humano
Consolidacioén, optimizacion y eficiencia para ajustar los costes — 2. Movilidad
3. Herramientas y consumibles

4. Stock

1. Monitorizacion Proactiva

2. Mantenimiento Predictivo

3. Mantenimiento Preventivo

4. Mantenimiento Correctivo y Garantias acorde a la regulacién vigente

5. Sistema de Control y Reporting
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' W Buenas practicas de O&M Fotovoltaico — Ventajas de monitorizacion
4{ proactiva y mantenimiento predictivo

o . . - Software independiente con lectura directa de contador y fuente de
Monitorizacion Proactiva radiacion

Optimizacion y aprovechamiento de recurso

humano especializado gaiscrmetter | T = E—

Eficiencia en tiempos de reaccién | G B = = e
Filtrado de falsas alarmas vy fallos de e R —

comunicacion . R .

Coordinacion de actividades ikl EE 5]

Supervision y cumplimiento de contratos ____;__,____r__._. =

Conocimiento del historial de eventos
Maximizar la produccidén con analisis continuo

Mantenimiento Predictivo

'.!"i-:" : el = : i M e

Planificacion de Mantenimiento
Planificacion de inversiones (CAPEX)
Eficacia en toma de decisiones
Analisis de tiempos de reaccion
Termografias, curvas IV

- Software de Mantenimiento Predictivo con analisis de datos,
rendimientos, precios de mercado, regulacion, etc..
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wﬂ{ﬂmf' Buenas practicas de O&M Fotovoltaico — Importancia de Mantenimiento
Preventivo

Mantenimiento Preventivo

Mantenimiento Preventivo enfocado a alargar la vida util del parque, debe de realizarse de forma bien
planificada y adaptandose a las caracteristicas particulares de cada proyecto contando con la experiencia y
el conocimiento que se tiene actualmente del sector se debe llegar a estandarizar y normalizar los servicios.

El ahorro en mantenimiento preventivo con el tiempo sera un coste de mantenimiento
correctivo con el riesgo de un incumplimiento requlatorio

N ] ot CEEEEEEEE R

T =g

s =

Ventajas " % %g *—- @mmﬁmmmé

Optimizacion y aprovechamiento de == = % §§ %E
recurso humano especjalizado ==l =
Alargamiento de Vida Util == g %g
Disminucién de eventos y paradas = =|= ==
no programadas === % %;
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4( MMW Bueqas_prégticas de O&M Fotovoltaico — Garantias enfocadas a
disminuir el riesgos

Mantenimiento Correctivo y Garantias - Conocimiento de los riesgos regulatorios en cada momentos y adaptar
las garantias, tiempos de respuesta y stock a los mismos

Garantia de Disponibilidad Anual, Garantia de horas de funcionamiento, Garantia de Produccién, Tiempo de Respuesta, Garantia de Stock

Ingresos €

Riesgo o5
Malas practicas

o e d Dias sin produccion vs ingresos

€E00,000

B Riesgo perdida Rinv, Ro
400000
Planificacion, garantia de stock

€200, 000
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«MW Buenas practicas de O&M Fotovoltaico —Control y Reporting

Sistema de control y Reporting

1. Gestion de prioridades
o Alertas y Correctivos
o Mantenimiento preventivo sin parada
o Mantenimiento preventivo con parada
2. Planificacién de Mantenimiento
o Control de tiempos y localizacion
o Normalizacién / Estandarizacion
o Cumplimiento Seguridad y Salud
3. Gestion de Stock
o Entrada/salida

o Criticidad / Probabilidad de fallo

o N° Serie / localizacion en almacén

o Proveedor / tiempo de suministro / Coste

o Alertas - Stock de seguridad e J :

o Planificacion CAPEX e 3 : 2 :
4. Trazabilidad de la Documentacion i sin . ’ ’

Transformador intensidad circuitor 200/5

o  Descripcion detallada de la instalacion P
o Layouts/planos == | : -
o Procedimientos de trabajo
o Historico de eventos
o Check list de visitas

5. Reporting
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“dﬁw Caso de éxito — Reparacion puntos calientes Modulo 720W

Reparacion de Hot Spots e T

¥ Lo — I TRt e

< - 65% o
I& "

* Reparacion por soldadura
Reparacion por célula quemada

Wallags i
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«dl:’W Caso de éxito — Analisis y solucion de problemas estructurales

Problemas estructurales - e ——

i
. @
i)

3K

- Columnas rajadas en seguidores & & & o

- Evaluacion por esfuerzos - e
- Analisis de materiales y elementos finitos = - = o

- ldentificacion del problema principal
- Alternativa - Remplazo

i
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“ﬂli‘w Caso de éxito — Obra Civil, evacuacion de aguas Yy escorrentias

Problemas Obra Civil
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“ﬂkﬂwai I Caso de éxito — Proyecto insolvente

Proyecto Insolvente

Disponibilidad 56 % Noviembre 2010 — PR 46%

SPF Oewrs December 2810 - Energy yeld -

s 12 oo
b 00
21000000 3
B oo £
- 1
-
y v meo 4
E 0 om 5
.
4 toenho wmom 3
amom
50800 -
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“MM Caso de éxito — Proyecto insolvente

Proyecto Rehabilitado

« Seguro y capaz de pagar su deuda

2000000.0

1800000.0

1600000.0

1400000.0

1200000.0

1000000.0

800000.0

600000.0

400000.0

200000.0
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[ ] .
«MM ¢l Conclusiones

Conclusiones La vida consiste en adaptarse y volver a adaptarse

Anthony Burgess — La Naranja Mecénica

1. Sector maduro, aumento de experiencia y conocimiento

2. Servicio profesional — Equilibrio entre Coste Vs Calidad

3. Optimizacién de los recursos, Digitalizacion (IoT) - Centro de Control, Monitorizacion
independiente, Software Mantenimiento Predictivo, Herramientas de Control

4. Mantenimiento eficaz enfocado a alargar la vida util de la instalacion

5. Gestion de Stock y Planificacion de inversiones (CAPEX)

Con unos costes eficientes y adaptandonos a las buenas practicas
sequro tendremos un desarrollo sostenible del sector fotovoltaico en Espana
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