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Es evidente que la proteccidn de inversiones y el nacionalismo energético
marcan de forma decisiva alguna de las situaciones mas relevantes en el
ambito, no sélo del sector energético, sino de la realidad econémica en general.

Las empresas espanolas, con independencia de su tamahno, vienen afrontando
desde hace afios un proceso de internacionalizacion que se ha hecho mucho
mas necesario en la actual coyuntura econdmica y que constituye una de las
fortalezas del sistema. Este proceso conlleva, en ocasiones, la asuncién de
riesgos frente a los cuales no siempre se cuenta con los mecanismos adecuados
de proteccidn juridica ni con las garantias de ejecutividad de las decisiones que
se adoptan en respaldo de la posicion del inversor, frente a la decisién de los
Estados.

Hoy en dia, existen una serie de elementos cada vez mas patentes en el ambito
internacional. La tensi6n entre los ambitos inversores y los paises titulares de
significativos recursos naturales, el afianzamiento de politicas proteccionistas
o de discursos con un importante sesgo populista son, entre otros, factores
que en un Mundo en crisis y en mercados con un tejido empresarial
frecuentemente transnacional como los energéticos, irrumpen como
distorsionadores del libre juego de los operadores.

La jornada que tendra lugar el préximo dia 22 de enero, organizada por el Club
Espaiol de la Energia y Garcfa del Rio & Larrafiaga, con el apoyo de la Corte
Espafiola de Arbitraje del Consejo Superior de Camaras, ademas de describiry
analizar algunos de los elementos a los que se han hecho referencia en esta
presentacion, incorporaran elementos de orden practico que permitiran otorgar
herramientas y utilidades a los asistentes ante diferentes casos. Por ello,
ademas de reflexionar sobre una situacion probablemente insatisfactoria en
cuanto a los estandares de seguridad juridica para el inversor a nivel global, se
introduciran elementos de orden practico tales como los referidos a las claves
de orden juridico y econémico de cara a la realizacién de una inversion en el
exterior, o los elementos esenciales que conforman el llamado riesgo-pais.
Adicionalmente, la valoracion de la situacion en ambitos fundamentales de
inversion espafola en el exterior, desde el punto de vista geografico, tales como
Norte de Africa, Latinoamérica y los paises emergentes, serviran también para
reflexionar sobre la situacion existente, y para que se incorporen elementos
que, en la medida de lo posible para un evento de estas caracteristicas,
contribuyan a defender y promocionar la implantacidn exterior de nuestras
empresas. Todo ello sin olvidar una reflexion necesaria sobre los estandares
de seguridad juridica en Espafa y la propia certeza de nuestras reglas de
funcionamiento y unidad del sistema en materia energética.



9:00

9:20

PRESENTACION

Arcadio Gutiérrez Zapico
Director General
CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA

LA EXPANSION EXTERIOR DEL
SECTOR ENERGETICO ESPANOL

Moderador:

Luis Garcfia del Rio

Socio

GARCIA DEL RIO & LARRANAGA
Abogado del Estado en excedencia

E&P

Antonio Suarez Torres

Asesor Independiente de Exploracion y
Produccion E&P

Director de Desarrollo de Negocio E&P

Gas Natural y GNL

Antonio Pérez Collar

Director Comercial and Business
Development

REPSOL GAS NATURAL LNG STREAM

Ejecucién de proyectos energéticos EPCy
matriz de riesgos en el exterior

Luis Garcia del Rio

Socio

GARCIA DEL RIO & LARRANAGA

Abogado del Estado en excedencia

Renovables

Santiago G6mez Ramos

Director de Gestion de la Energia
ACCIONA

Miembro de la Junta Directiva
APPA

Esquema de riesgos en la financiacion de
proyectos energéticos

Daniel Machuca Reyes

VP

SANTANDER GLOBAL BANKING & MARKETS

11:00

12:20

12:40

SEGURIDAD JURIDICA E INVERSION
EXTERIOR. EL CASO ARGENTINO

Medios de defensa.-Los instrumentos
nacionales e internacionales de proteccion
juridica de inversiones. Tratados convenios
de estabilidad, arbitraje, proteccion
diplomatica y sanciones internacionales
Anibal Sabater

Socio de Arbitraje

NORTON ROSE FULBRIGHT NUEVA YORK

La percepcion en los mercados
Pablo Bernard Ramoneda
Socio Director de Forensic
KPMG

La percepcion internacional
Gonzalo Escribano Frances
Director del Programa de Energia
REAL INSTITUTO ELCANO

PAUSA CAFE

LA SEGURIDAD 1URTDICA DEL _
SECTOR ENERGETICO EN ESPANA

Moderador:

Pablo Poza

Abogado del Estado

Secretario General

CORTE ESPANOLA DE ARBITRAJE

La Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia

Maria Angeles Rodriguez Paraja

Asesoria Juridica

COMISION NACIONAL DE MERCADOS Y
COMPETENCIA

Seguridad Juridica y Politicas pablicas
sectoriales (Medio Ambiente y Ordenacion
del Territorio)

Juan Carlos Munoz Conde

Director General Corporativo

BNK PETROLEUM ESPANA
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Seguridad Juridica, Regulacion y Poder

Tarifario

Manuel Garcia Cobaleda

Secretario del Consejo y Director de
Servicios Juridicos

GRUPO GAS NATURAL FENOSA
Abogado del Estado en excedencia

Seguridad Juridica y Regulacion del Sector
Mariano Bacigalupo Saggese

Profesor Titular de Derecho Administrativo
de la UNED

Miembro de la Sala de Recurso de ACER
(Agencia de Cooperacion de los Reguladores
de Energia de la UE)

Consultor en Tornos Abogados

17:00

COCTEL

PRINCIPALES FOCOS DE INVERSION
EXTERIOR

Moderadora:

Almudena Larrafiaga Ysasi-Ysasmendi
Socio

GARCIA DEL RIO & LARRANAGA

Invertir en Norte de Africa

Excmo. Sr. D. Mohammed Haneche
Embajador de Argelia en Espana

Invertir en Oriente Medio

Excma. Sra. D2. Ana Maria de Lara
Representante de la Autoridad Piblica para
la Inversion Promocion y Desarrollo a la
Exportacién

Consul Honorario de Oman

Invertir en China

Félix de Luis y Lorenzo
Socio Director

LEGAL 21 ABOGADOS
Abogado del Estado

Invertir en Latinoamérica: Una Region, Dos
realidades distintas

Martin Afiez Rea

Director Servicio Juridico Upstream
REPSOL

CLAUSURA. LA ACCION DEL ESTADO
EN FOMENTO DE LA INVERSION
EXTERIOR

Rall Minguez Fuentes

Director de Analisis y Estrategia
CONSEJO SUPERIOR DE CAMARAS DE
COMERCIO

Arturo Gonzalo Aizpiri
Vicepresidente
CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA

Antonio Fernandez-Martos

Director General de Comercio e Inversiones
MINISTERIO DE ECONOMIAY
COMPETITIVIDAD
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Boletin de inscripcion

Nombre

DNI

Empresa

Cargo
Dpto.

Direccion
Provincia

Codigo Postal
CIF Empresa
Teléfono

Fax

E. mail

De conformidad con lo previsto en la Ley Organica 15/1999, de 13 de Diciembre, de
Proteccion de Datos de Caracter Personal, le informamos que los datos que nos proporciona
el cumplimentar el presente formulario seran incluidos en un fichero automatizado propiedad
del Club Espafiol de la Energia, con la finalidad de gestionar su inscripcién al presente
(curso/seminario/otro) y enviarle informacién comercial y promocional sobre nuestros
productos y servicios. Asimismo, usted reconoce y acepta expresamente que el Club Espafiol
de la Energia puede requerir poner sus datos personales o parte de ellos a disposicién de
terceros colaboradores que participen en la organizacion del presente (curso/seminario/otro)
y a otros participantes en el mismo, asi como a las autoridades competentes (incluyendo
autoridades fiscales), contables, auditores, abogados y otros asesores externos y otros
proveedores de productos o servicios del Club Espafiol de la Energia. Si en un futuro desea
revocar su consentimiento o desea acceder, rectificar o cancelar sus datos personales, u
oponerse al tratamiento que se hace de ellos, por favor comuniquelo por correo al
responsable del fichero: Club Espafiol de la Energia, P2 de la Castellana, 257-12 planta,

28046 Madrid. Tel.: +34 91 323 72 21, Fax: +34 91 323 03 89



Informacion e Inscripciones

Lugar de celebracion

Club Espanol de la Energia
Paseo de la Castellana, 257-12 planta
28046 Madrid

Inscripcién

Es imprescindible el envio del boletin de inscripcion y del
justificante de pago.

No se realizaran inscripciones el mismo dia de la jornada en
el lugar de celebracién.

Club Espafiol de la Energia

Paseo de la Castellana, 257 -12 planta
28046 Madrid

Tel.: 913237221

Fax: 91323 03 89
inscripciones@enerclub.es
www.enerclub.es

Cuotas de inscripcion

Asociados Ejecutivos: 100€

Socios Protectores: 125€

Socios de Colaboracion Especial: 150€
Empresas Asociadas: 175€

Socios Individuales: 200€

No Socios: 225€

El importe de la matricula deberad hacerse efectivo antes de
comenzar la jornada e incluye la documentacion, el café y
el coctel.

Forma de pago

— Envio de cheque nominativo al Club Espafol de la Energia
— Transferencia bancaria a BANKIA.
Virgen de la Alegria, 21
28027 Madrid
IBAN ES76 2038 1920 63 6000295448
— Pago con tarjeta, inscribase a través de nuestra web con
Visa o Mastercard

Cancelacion

Cualquier cancelacion debera hacerse por escrito. Las
cancelaciones producidas una vez iniciado el curso o la no
comparecencia del asistente no daran lugar a ningln tipo de
reembolso.



-

endesa

%, CLUB ESPANOL
DE LA ENERGIA

INSTITUTO ESPANOL DE LA ENERGIA

P2. de la Castellana, 257-12 planta
28046 Madrid

Tel.: 913237221/ Fax: 91 323 03 89
E-mail: inscripciones@enerclub.es
www.enerclub.es
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