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RESUMENES: JORNADAS Y ACTOS INSTITUCIONALES

ADVANCED NUCLEAR TECHNOLOGIES WORLDWIDE: CHALLENGES AND
OPPORTUNITIES

rmu ESPANOL
o AEN(RG'A

Representantes de empresas, instituciones y asociaciones del sector y otros ambitos, presentaron
las iniciativas puestas en marcha en paises avanzados con distintas estrategias en el campo nuclear
y analizaron el potencial espafiol, sus retos y oportunidades, ante una asistencia de 100 personas.

La jornada centrada en los desafios y oportunidades de la industria nuclear espafiola, comenz6 con
la intervencion de Arcadio Gutiérrez, director general del Club Espafiol de la Energia (Enerclub),
quien sefalo: “el desarrollo de un sector industrial nuclear con el nivel, capacidad y alcance como el
que tenemos en Espafia, llevaria muchas décadas. Por esta razén, es importante seguir
desarrollando proyectos a nivel nacional y promover la participacion en iniciativas internacionales que
mantengan al sector en la vanguardia tecnologica”.

En este contexto, afiadio, “la jornada de hoy se presenta como punto de informacion y reflexion para
todos los actores, que ayude a identificar los retos y aprovechar correctamente las oportunidades que
la tecnologia nuclear a nivel global ofrece a la industria y a la sociedad de nuestro pais”.

Para presentar las iniciativas puestas en marcha en paises avanzados con distintas estrategias en el
campo nuclear, la jornada contd con dos paneles.

En el primero, intervinieron: Doug True, Chief Nuclear Officer, de NEI (Nuclear Energy Institute);
Jacopo Buongiorno, Professor, Nuclear Science and Engineering y Enrique Vélez, ambos del US
MIT (Massachusetts Institute of Technology); Dan Mathers, Head of Technology Civil Nuclear and
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Resilience Directorate y Ana Gomez, Head pfHPR1000 Regulation, ambos de UK ONR (Office
Nuclear Regulation); y, por ultimo, Dave Sledzik, Executive Sales de General Electric-Hitachi.

En el segundo panel, participaron: Eduardo Gallego, catedratico de Ingenieria Nuclear de la
Universidad Politécnica de Madrid; Alberto Fernandez, Director from Economie, del Ministerio de
Economia de Bélgica; Yuliang Sun, Deputy Chief Scientist, de Inet Tsinghua University; Dmitry
Vysotsky, Director of Nuclear Research Reactors at Rusatom Overseas, de Rosatom International
Network; y Leonardo Biagioni, Deputy Chief Financial Officer, de European Joint Undertaking For
Iter (fusion for energy).

En el caso de Estados Unidos, los expertos destacaron el apoyo estatal creciente, de los dos
grandes partidos politicos, a los proyectos de demostracién de energia nuclear avanzada, centrados
principalmente en los SMR (Small Modular Reactors), asi como su aplicacién en la industria dentro
del proceso hacia la descarbonizacion.

Reino Unido cuenta con un plan de recuperacién de sus capacidades de la industria para afrontar
nuevas construcciones. Ademas, paises como Bélgica, Rusia y China, destacan como promotores de
prototipos de IV Generacion.

A continuacion, representantes de la administracién y la industria espafiola, moderados por el ex
ministro de Industria y Energia, Claudio Aranzadi, analizaron el potencial nuclear espafiol, sus retos
y oportunidades.

Participaron en esta mesa redonda: Roberto Trigo, director del departamento de Grandes
Instalaciones y Programas Duales del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial);
Carlos Alejaldre, director general del CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnologicas); Javier Dies, consejero del Consejo de Seguridad Nuclear;
Ignacio Araluce, presidente del Foro de la Industria Nuclear Espafiola; Mercedes Real, directora de
Participadas de Energia de la SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), y Francisco
Javier Guerra, presidente de la Sociedad Nuclear Espafola.

Debatieron sobre como optimizar el conocimiento y los recursos con los que cuenta Espafia y como
favorecer la integracion de todos estos activos en cadenas de valor internacionales. Resaltaron el
éxito de proyectos como el ITER o DONES, “resultado de una industria competitiva y de la
experiencia acumulada, reforzando la presencia internacional de Espafia”. Destacaron la importancia
de apostar por el desarrollo tecnoldogico, la innovacién y la investigacion, de invertir en
infraestructuras de fusion y de contar con la agilidad regulatoria en los nuevos proyectos.



LA ENERGIA EN LOS PROGRAMAS DE LOS PARTIDOS POLITICOS ANTE LAS
PROXIMAS ELECCIONES GENERALES

El pasado 21 de octubre en la sede del Club, se celebré la sesion sobre la energia en los programas
de los partidos politicos ante las préximas elecciones generales, que contd con la intervencion de
Miguel Antofianzas, presidente de Enerclub y de Gonzalo Escribano, director del programa de
Energia y Cambio Climatico del Real Instituto Elcano, como moderador.

Los representantes de los distintos partidos politicos que participaron en esta sesién fueron, por
orden alfabético: Vicente Ten, de Ciudadanos; Idoia Sagastizabal, de EAJ-PNV; Joan Capdevila,
de ERC; Diego Gago, del PP; Luis Atienza, del PSOE; Juan Antonio Lopez de Ugalde, de UP y
Patricia Rueda, de Vox. Todos presentaron a los 40 asistentes, las principales lineas incluidas en
sus programas electorales en materia energética.

Ciudadanos, apost6 por contar con un pacto de estado y con la seguridad juridica necesaria para
atraer inversiones, asi como por romper con la politizacién de los organismos reguladores. Cree
necesario acometer una reforma integral, basada en: una economia liberal, sostenible y circular,
enfocada a la eficiencia energética; fomento de las interconexiones; liberalizaciéon y competencia, y al
desarrollo de las energias renovables, pero de manera pensada y no improvisada.

PNV, quiere duplicar la generacién de renovables y conjugar el medio ambiente con la regulacion y
las inversiones. Entre sus medidas, destacaron el fomento del biogéas, la edlica y la biomasa; el gas
como energia de respaldo; la pobreza energética; la fiscalidad verde y la cogeneracion. También
abogan por una regulacion estable y predecible que atraiga inversiones.

ERC, entiende la transicion energética como un cambio también de modelo socio econdmico,
acompanfado por la sociedad civil y una clara voluntad politica. La transicién debe pivotar sobre la
digitalizacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Entre sus propuestas: la electrificacion;
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la movilidad (transporte publico y privado eléctrico); el clima (geotermia) y el calor industrial (biomasa,
gas sintético).

Desde el PP, apuestan por una transicion justa y razonable, y por un pacto de estado sobre energia y
clima que despeje la incertidumbre en el consumidor final, en aspectos como el transporte y la
distribucion. Entre sus iniciativas: apuesta por las renovables, pero de forma coherente, con inversion
e incentivacion en 1+D+i; movilidad sostenible y ley de cambio climatico.

El PSOE, destacd que el objetivo de descarbonizacion a 2030, 2040 y 2050, redundard en una
mejora de la calidad del aire y, por tanto, en una mejora notable de la calidad de vida. Aposté por la
transicion justa, con medidas de compensacion para que nadie se quede atras; la competitividad,
como palanca de reindustrializacion a través de la digitalizacién; la eficiencia energética, méas alla de
los compromisos internacionales; la electrificacion; la movilidad eléctrica y potenciar el transporte
publico.

Entre las medidas propuestas por UP: garantizar el derecho a la energia; la transicion justa; la
garantia de suministro; un plan de pobreza energética y fiscalidad mas severa para los que
contaminan. Para poder asegurar su cumplimiento, consideran necesaria la creacion de una empresa
publica de energia.

Para Vox, la politica energética debe ser un asunto de estado. Apuestan por la seguridad de
suministro, la competitividad, el respeto al medio ambiente, la generacién y el transporte, la
simplificacion de normativas, aumentar el peso de la industria y menores impuestos y costes
regulados.



ENERGY AND CLIMATE FUTURES: GENDER AND LATIN AMERICAN
PERSPECTIVES
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El Comité Espafiol del Consejo Mundial de la Energia (CECME) celebré el pasado 22 de octubre su
jornada anual Energy and climate futures: gender and latin american perspectives, organizada
por el Club Espafol de la Energia (ENERCLUB), con la colaboracion del Real Instituto Elcano y el
patrocinio de Cepsa.

El evento, al que asistieron mas de 130 personas, conté con la participacion de Jean-Marie Dauger,
nuevo presidente del Consejo Mundial de la Energia, asi como de Philippe Boisseau, Miguel
Antofianzas y Emilio Lamo de Espinosa, CEO de Cepsa, presidente de ENERCLUB y presidente
de Elcano, respectivamente.

Durante su intervencién, Philippe Boisseau, consejero delegado de Cepsa, asegurd que “en los
ultimos afios, en Latinoamérica se han producido cambios significativos de toda indole: tecnoldgicos,
geopoliticos, y sociales, con impactos importantes en su contexto energético. Y a futuro, todo apunta
a que su transformacién serd incluso mayor: su demanda energética aumentara, para 2040, en un
40%, y la eléctrica mas del 70%. Ademds, su matriz energética se modificara sustancialmente,
incrementandose la participacion de fuentes de energias renovables, como la solar, la edlica o los
biocombustibles.”

Miguel Antofianzas, presidente de ENERCLUB, afirmé que “tenemos la obligacién de explicar la
realidad energética. La sociedad tiene que entender y abrazar el cambio necesario. La informacion,
la comunicacion y la concienciacion sobre qué supone este cambio es fundamental. Para ello, el
didlogo entre todos los agentes resulta necesario, y esto es lo que pretendemos hacer hoy aqui”.
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Ademads, sobre la relacidn entre género y energia, afadié que “en ENERCLUB tenemos como uno de
nuestros tres ejes fundamentales, ser mas inclusivos y potenciar el desarrollo de la mujer”.

Por su parte, Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano, hizo hincapié en la
importancia de América Latina como “una potencia energética emergente y diferente: emergente
porque cuenta con recursos, tanto fosiles como renovables llamados a ganar en importancia en el
futuro energético global; y diferente porque, con contadas excepciones que validan la regla, es una
region con un buen gobierno de los recursos energéticos y también clave en la gobernanza climatica
global. Para las empresas espafiolas aqui presentes y para nuestro gobierno, América Latina es un
socio clave”.

Durante la sesion plenaria, Jean-Marie Dauger, nuevo presidente del Consejo Mundial de la Energia
desde el pasado septiembre e Ifiigo Diaz de Espada, presidente del CECME, analizaron los
principales retos de la agenda energética internacional. Dauger presenté las conclusiones del ultimo
Congreso celebrado en Abu Dabhi, destacando que la mayoria de los paises han avanzado en
seguridad y equidad energética y en sostenibilidad medioambiental desde 2016. Indic6 que los
costes de la transicion son muy altos y no se puede conseguir de inmediato. Las nuevas tecnologias
ayudan en este proceso, pero el didlogo y la colaboracion, son esenciales. “No hay una Unica
solucion. Las mejores politicas seran las que consigan un mayor equilibrio hacia la
descarbonizacion”.

Sobre la descentralizacién hacia un modelo hibrido, expuso que requiere un cambio en las normas
del mercado, més transparentes y predecibles, pero también “la aceptacion social, ya que hay que
recordar que mas de un billén de personas, no tiene acceso a la energia”. En cuanto a la seguridad
de suministro, sefialé la importancia de incluir nuevos factores, como los sucesos climaticos o la
ciberseguridad, en las politicas de seguridad energética. En relacion a Europa, destaco su liderazgo
en este proceso de descarbonizacion, pero record6 la necesidad de “mantener una actitud
tecnolégica neutral, asi como la involucracion de la sociedad y la participacion ciudadana para
conseguir que este proceso sea exitoso”.

El nuevo ciclo politico y energético latinoamericano

El afio pasado, se celebraron elecciones presidenciales en Meéxico, Brasil y Colombia.
Recientemente, han sido las de Bolivia y en Argentina tendrén lugar en los préximos dias. Sin olvidar
Venezuela, con una evolucion dificil de prever. Los participantes de esta mesa redonda abordaron
las actuales tendencias politicas y como estan influyendo en el panorama energético
latinoamericano, moderados por Maria Luisa Castafio, directora general de Investigacion
Tecnoldgica e Innovacion de la Comunidad de Madrid.

La regién latinoamericana tiene algunos de los principales productores de hidrocarburos del mundo,
como México, Brasil o Venezuela, con un 19% de las reservas mundiales de petroleo. Al mismo
tiempo, el peso de las energias renovables en la demanda primaria representa mas del 30%, su
generacién de electricidad es de las mas limpias (Brasil, Chile 0 Costa Rica), y se esta convirtiendo
en uno de los mercados mas dinamicos para estas tecnologias.

A la pregunta de qué implicaciones tendra el ciclo politico latinoamericano para las politicas
energéticas de la region, los asistentes contestaron en su mayoria, que conllevara una situacion
heterogénea con una evolucién muy diferente segun el pais, seguido de un giro hacia politicas mas
intervencionistas y, por ultimo, un giro hacia politicas mas liberales.



Género, climay energia

Dos de los desafios clave del siglo XXI son combatir la pobreza y el cambio climatico. A medida que
se desarrollan programas en esta linea, el género emerge como una cuestion transversal. Los
integrantes en esta mesa redonda debatieron sobre los desafios y oportunidades relacionados con el
nexo género, clima y energia en la transicién energética, moderados por Lara Lazaro, investigadora
principal del Real Instituto Elcano. También expusieron las mejores practicas y experiencias en el
fomento de la igualdad de género en todo el mundo.

Los ponentes destacaron que tanto los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como el Acuerdo
de Paris abordan esta cuestion. Naciones Unidas ha puesto en marcha un gender action plan con el
que reconoce la importancia de involucrar a mujeres y hombres, por igual, en todos los procesos de
toma de decisiones.

Preguntados sobre como se puede equiparar el acceso (y el peso) de mujeres y hombres en el
ambito energético, los asistentes respondieron en su mayoria, con planes de igualdad de género en
las empresas y las organizaciones y concienciando a la sociedad en general de la importancia de la
energia.

A continuacion, tuvo lugar una Front Row, en la que participaron representantes de empresas y
asociaciones miembros del CECME como Aelec, Cepsa, EDP, Endesa, Iberdrola, Naturgy, Repsol,
Sedigas y Siemens. La jornada terminé con la intervencion de Charles Powell, director del Real
Instituto Elcano e Ifigo Diaz de Espada, presidente del CECME.
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PRESENTACION DEL LIBRO DE FUNSEAM SOBRE LA TRANSFORMACION
DIGITAL DEL SECTOR ENERGETICO
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El libro se presenté en la sede de Enerclub el pasado 23 de octubre y conté con la participacion de
Miguel Antoflanzas, presidente de Enerclub; Antonio Llardén, presidente de FUNSEAM y de
Enagéas; Joan Batalla, director general de FUNSEAM; Maria Teresa Costa, directora de la Céatedra
de Sostenibilidad Energética de la Universidad de Barcelona, y Marina Serrano, presidenta de
Aelec. Mas de 100 personas asistieron a la presentacion.

Miguel Antofianzas afirmé que “la energia necesita de la digitalizacion para poder sacar adelante la
descarbonizacion”. Afadié que, desde el Club, “uno de nuestros objetivos es acercar el mundo de la
energia a la sociedad, porque sin su entendimiento, no podremos conseguir estos objetivos”.

Antonio Llardén, indicé que “tenemos claros los objetivos, pero no tanto como alcanzarlos, no es un
proceso sencillo”. La digitalizacion es imparable, pero también genera incertidumbre, especialmente
en el &mbito laboral. Se mostr6 convencido de que “es esencial hacia la descarbonizacién,
incrementando la eficiencia y el ahorro de energia”.

Para Joan Batalla: “el principal valor del libro es presentar, a partir de la experiencia de importantes
actores, las oportunidades y modelos de negocio que ofrece la digitalizacion”.

La obra se estructura en cuatro grandes apartados, sin olvidar la perspectiva latinoamericana:

El primero, cita las oportunidades que ofrece la nueva era digital, con la aportacién de expertos de
otros &mbitos de la economia, como el financiero o las telecomunicaciones.

El segundo, se refiere al sector energético en el nuevo entorno digital, que aborda aspectos como la
digitalizacion en los mercados, la transicion energética o la digitalizacion de las redes como palanca
de crecimiento y eficiencia.
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El tercero, se centra en las tecnologias disruptivas y los clientes digitales, la empresa de servicio
publico digital, la transformacion de organizaciones industriales y la innovacion.

El cuarto punto, recoge la readaptacion de las empresas energéticas, su capital humano y la
interaccion con el cliente, asi como la estrategia para una transformacion digital exitosa.

Por su parte, Marina Serrano destacé que “la digitalizacion es uno de los grandes retos intimamente
ligado al proceso energético y que requiere del compromiso de todos los agentes y de la sociedad”.
La digitalizacion abre caminos y oportunidades y el sector energético tiene que seguir avanzando en
esta linea, lo que implica un cambio del mix de produccién y de generacién de la energia, asi como el
empoderamiento del consumidor.

12



PRESENTACION DE LA ESTRATEGIA DE AOP HACIA LA EVOLUCION DE LOS
ECOCOMBUSTIBLES
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AOP (Asociacion Espafola de Operadores de Productos Petroliferos), presenté el pasado 24 de
octubre en la sede del Club, la Estrategia para la Evolucion hacia los Ecocombustibles, con la que el
sector quiere reducir para 2050, un 90 % las emisiones de CO, del sector del refino, y hasta un 80%
la intensidad de las emisiones de los carburantes.

Ante mas de 120 personas, el presidente de AOP, Luis Aires; el director general, Andreu Pufiet, y
el director técnico y de medio ambiente, Carlos Martin, reiteraron el compromiso del sector en la
lucha contra el cambio climético y la necesidad de cooperacion entre la Administracion, el sector del
refino y otros sectores industriales para tener éxito en este gran reto.

En palabras de Luis Aires, presidente de AOP: “estamos totalmente comprometidos con el
cumplimiento de los Acuerdos de Paris y con la descarbonizacién. Queremos participar en la
transicion energética con soluciones tecnolégicas rigurosas y factibles y creemos que son
compatibles con el desarrollo econémico y social”.

La estrategia sectorial persigue dos grandes metas: reducir al minimo el CO, generado durante el
refino del petréleo y crear alternativas ecolégicas y bajas en emisiones para los combustibles liquidos
necesarios en los sectores del transporte y la movilidad. Segun explico Luis Aires: “Espafia cuenta
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con uno de los sistemas de refino mas competitivos de Europa y con esta Estrategia queremos que
sea el mas sostenible del mundo”.

Rutas tecnolégicas

Carlos Martin, describié el plan de AOP que contempla el desarrollo de varias rutas tecnoldgicas
para la descarbonizacion:

1. Eficiencia energética: mejora de los procesos y de los sistemas de gestion energética en las
plantas. Es una medida que las refinerias ya estan aplicando y que puede suponer del 17 al
22% de reducciéon de emisiones de CO,.

2. Hidrégeno verde: la industria del refino usa hidrégeno (H,) para sus procesos industriales y
con esta ruta se sustituird por hidrégeno verde, producido a partir del agua con electricidad
renovable. El objetivo para 2050 es eliminar el 100% del CO, generado en la produccion de
hidrégeno.

3. Captura, almacenamiento y utilizacion de CO,: supone la absorcion del CO, emitido por la
industria para su almacenamiento o para su utlizacion desde la produccion de
ecocombustibles hasta materia prima para la industria quimica.

4. Ecocombustibles: Integracién progresiva de materias primas bajas en carbono en el sistema
de refino para la produccion de combustibles liquidos:

a. Combustibles sintéticos o “e-fuels” a partir del CO, capturado y del H, verde.

b. Biocombustibles avanzados a partir de materias primas de origen biolégico,
mayoritariamente residuos (agricolas, forestales o industriales).

c. Otros combustibles bajos en carbono a partir de residuos no biolégico (plasticos,
residuos solidos urbanos).

Beneficios y medidas a adoptar

Como beneficios de la Estrategia para la Evolucion hacia los Ecocombustibles, AOP sefial6 el
impulso de la economia circular, gracias a la reutilizacion de residuos, la mejora de la generacion y
gestibn de energia (almacenamiento, seguridad del suministro), el fomento de la I+D+i, la
transferencia tecnolédgica, el mantenimiento de los 200.000 puestos de trabajo del sector, la
generacién de nuevos empleos estables y de calidad y la creacion de oportunidades de desarrollo
rural derivada de la necesidad de gestion de residuos forestales y otras materias primas.

Para desplegar esta Estrategia, la asociacion quiere cooperar con el Gobierno y ya ha presentado la
Estrategia al Ministerio de Transicion Ecolégica. En palabras de Andreu Pufet: “necesitamos la
confianza y el respaldo de la Administracion para generar las condiciones adecuadas que impulsen
esta Estrategia, por eso reclamamos un marco regulatorio estable y claro que tenga en cuenta al
sector e impulse la innovacion”.

La Estrategia para la Evolucién hacia los Ecocombustibles, es la concrecion de la industria espafiola
del refino y la distribucion de la Visién 2050 presentada por Fuelseurope (asociacion homologa de
AOP a nivel europeo) para reducir las emisiones de CO, y fruto de los avances del sector en la
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investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, mas limpias y sostenibles, que quiere poner
plenamente al servicio de la sociedad para ser protagonista de la transicion energética.

LA APUESTA CLIMATICA Y ENERGETICA DE LA NUEVA COMISION
EUROPEA: UN ANALISIS TECNICO, ECONOMICO Y SOCIAL

ANGELL
RIBERA RODRIGUEZ - SANTAMARIA MARTIN

FUNDACION RAMON ARECES
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El pasado 30 de octubre se celebré la jornada sobre la apuesta climatica y energética de la nueva
Comision Europea, con un analisis técnico, econdmico y social, organizada por el Club Espafiol de la
Energia (Enerclub), con el patrocinio de Iberdrola, a la que asistieron mas de 210 personas.

El evento, contd con la participacion de la ministra para la Transicion Ecologica, Teresa Ribera;
Raimundo Pérez, director general de la Fundacion Ramoén Areces; Miguel Antofianzas, presidente
de Enerclub; y Angeles Santamaria, consejera delegada de Iberdrola Espaia.

Tras la intervencion de Raimundo Pérez, director general de la Fundacion Ramén Areces, Miguel
Antofianzas, presidente de Enerclub, indicé que la politica climéatica ser4 uno de los principales
pilares de la nueva comisién europea, con un “European Green Deal” que busca mayor ambicién a
2050. Ademas, esta nueva estrategia pondra el foco en la sociedad, “como verdadera protagonista
de las acciones a desarrollar, ya que es el ciudadano el que tiene la capacidad de provocar un
cambio de paradigma. Y, por eso, acercar los temas energéticos a la sociedad es nuestra prioridad
en Enerclub”.
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Por su parte, Angeles Santamaria, consejera delegada de Iberdrola Espafia, hablo de “la
importancia del debate y del didlogo, pero también de pasar a la accién y acelerar las actuaciones
para establecer objetivos mas ambiciosos de reduccién de emisiones; promover medidas de
financiacién climatica; desarrollar e implementar una estrategia industrial, que permita aprovechar las
oportunidades asociadas a la descarbonizacién de la economia; e implementar una reforma fiscal
ambiental a escala europea, dando sefiales econémicas eficientes a productores y consumidores.
Hace falta audacia, voluntad y decision, porque los cambios van a ser profundos, transversales y
necesitan del compromiso de todos”, apunto.

La ministra para la Transicion Ecoldgica en funciones, Teresa Ribera, reflexion6 sobre cémo abordar
los grandes vectores de cambio econdémico, ambiental y social con la agenda climatica. “No debemos
quedarnos estancados ni dejarnos llevar por la inercia, nuestra responsabilidad es trabajar
conjuntamente con la sociedad para tomar acciones rapidas, porque cuanto mas se retrase, peor
sera el impacto sobre el PIB”. Aposté por el dialogo social e institucional que alcance consensos,
“pero sin renunciar a los objetivos marcados”. Sobre la transicion justa, afirmé que “es fundamental
en procesos de cambio acelerados”.

Sobre Europa, indicd que esté actualizando sus medidas en la lucha contra el cambio climético e
integrandolas de forma transversal en las politicas sectoriales. “A largo plazo, el compromiso es
clave, ser el primer continente neutro en emisiones”.

Por su parte, German Esteban, de la direccion general de Accién Climatica, se refirié al “European
Green Deal” propuesto por la proxima presidenta de la comision europea, pero se centr6 en la actual
Estrategia a 2050. Necesitamos de “transformaciones profundas” para cumplir con el Acuerdo de
Paris en sectores como el energético, los edificios, el transporte, la industria o la agricultura.

Present6 los siete componentes estratégicos de la Estrategia 2050: eficiencia energética, donde los
edificios jugaran un papel relevante para reducir el uso de energia en 2050 a la mitad; desarrollo de
las energias renovables (la energia primaria en 2050 provendra mayoritariamente de fuentes
renovables, hasta un 80% de cuota); movilidad limpia, segura y conectada para hacerla mas
eficiente, sobre todo en las &areas urbanas y con la concienciacién del consumidor; industria
competitiva, basica para la generacién de empleo y riqueza de un pais, pero alineada con la
economia circular y el uso de la biomasa y el hidrogeno; infraestructuras inteligentes e
interconectadas, que integren el transporte de nuevos combustibles menos contaminantes;
agricultura, bosques y economia, que proporcione suficientes alimentos, pero con menos emisiones
de CO, (las mejoras en las tecnologias de captura son esenciales, y estiman un considerable
aumento de la biomasa. Los bosques actiian como sumideros naturales mejorando el ecosistema); vy,
por ultimo, la captura y almacenamiento de carbono, necesario para generar emisiones negativas
que nos ayuden a alcanzar el objetivo de cero emisiones.

Resalté el papel del consumidor como centro neurdlgico en este proceso, asi como el de la
investigacion y la innovacion. También destac6 el alto coste de las inversiones, por lo que es
necesaria la colaboracién publico-privada y mayor énfasis en las finanzas sostenibles. Para terminar,
estimé que la transicién energética llevar4d a Europa a obtener un mayor crecimiento de su PIB,
creacion de empleos verdes, sin olvidar la mejora y el aumento de la calidad de vida para los
ciudadanos.
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Posteriormente, tuvo lugar una mesa redonda moderada por Gonzalo Saenz de Miera, director de
Cambio Climatico de Iberdrola, en la que se analiz6 esta Estrategia a 2050 desde un punto de vista
técnico, econdmico y social. Este panel contd con la participacién de:

Paloma Sevilla, directora general de Aelec; Ricardo Pedraz, director del area de Finanzas Publicas
de Analistas Financieros Internacionales; Andreu Pufiet, director general de la Asociacion Espafiola
de Operadores de Productos Petroliferos (AOP); Mikel Gonzalez, Investigador del Basque Centre
For Climate Change (BC3); Cristina Rivero, jefe de area de Industria, Energia y Medio Ambiente de
la CEOE; Victor Vifiuales, director de Ecodes y Comunidad por el Clima; Joaquin Nieto, director de
la oficina para Espafia de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT); Marta Margarit, secretaria
general de Sedigas y Pedro Linares, de la Universidad Pontificia de Comillas.

Sobre el European Green Deal, afirmaron que es una oportunidad econdmica para Europa,
actualmente en desaceleracién, con la creacion estimada de 1,2 millones de puestos de trabajo.
Resaltaron también la importancia de un cambio cultural para poder acometer este proceso de
transicion, donde las universidades juegan un papel muy importante. Desde la perspectiva social,
indicaron que la ambicion de Europa, a la que se han afiadido otros 40 paises, aunque solo
represente el 10% mundial de las emisiones, representa mucho a nivel internacional, volviendo
Europa a liderar la transicion, y enviando sefiales ambiciosas y positivas a la sociedad.

Se mostraron a favor de la estrategia futura de la nueva comision europea, pero solicitando mayor
flexibilidad cuanto mas ambiciosa sea. Una posible reduccion al 55% de las emisiones, se alinea con
los objetivos del Acuerdo de Paris y es factible y coherente, pero hay que llevarlo a cabo con
prudencia, que no es sinénimo de estancamiento. Las acciones necesitan medios y politicas
instrumentales para conseguir una economia competitiva, y mostraron ciertas dudas sobre las
formulas de fiscalidad homogéneas. Abogaron por sistemas de gobernanza que marquen el ritmo en
la consecucion de los objetivos en los paises y por cambiar los patrones de consumo a través de una
economia circular fuerte. Para atraer la inversion necesaria, apostaron por un escenario predecible,
incentivos a la demanda, estabilidad con un marco regulatorio claro, establecer una politica industrial
y de 1+D+i solida para llegar a la neutralidad tecnolégica, y coherencia.
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PRESENTACION DEL LIBRO “FUSIONES Y ADQUISICIONES DEL SECTOR DE
PETROLEO Y GAS”
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El sector del petrdleo y el gas natural tiene, desde hace décadas, una enorme importancia como
principal fuente de energia primaria y motor de desarrollo econémico mundial. En los préximos afos,
el contexto en el que se moveran las empresas del sector incorporara una preocupacion creciente
por el cambio climatico, tensiones geopoliticas, volatilidad en los precios e innovacién tecnoldgica
orientada hacia la digitalizacion, la eficiencia y la reduccién de emisiones contaminantes.

En ese entorno, las fusiones y adquisiciones en la industria serdn una forma de dar respuesta,
reforzando el crecimiento orgénico, a las incertidumbres sobre la evolucion de la demanda de
hidrocarburos y las inversiones necesarias para satisfacerla. Asi lo pone de manifiesto el libro
‘Fusiones y adquisiciones en el sector de petroleo y gas’, editado por Thomson Reuters y
patrocinado por Funcas, que fue presentado el pasado 15 de noviembre en el Club Espafiol de la
Energia (Enerclub), ante la presencia de méas de 150 personas.

En el acto participaron Miguel Antofianzas, presidente de Enerclub; Carlos Ocafia, director general
de Funcas; Toméas Garcia, director general de Exploracién y Produccion de Repsol; Pedro Miro;
Oscar Fanjul, y los autores del libro, Fernando Maravall, Pablo Maravall y Miguel Peleteiro.

El libro revisa las principales fusiones y adquisiciones en el sector desde 1990 hasta 2018 y explica
gue el valor de estas operaciones a nivel mundial es de unos 370.000 millones de dolares por afo,
como promedio entre 2010 y 2018, superando los 450.000 millones algun afio. También analiza, a lo
largo de las tres dltimas décadas, los aspectos técnicos, econdmicos, financieros, geopoliticos y
legales de este sector, en toda su cadena de valor, upstream y downstream.

Miguel Antofianzas, presidente del Club Espafiol de la Energia, ha afirmado que “este libro es una
aportacibn muy significativa para entender nuestro pasado mas reciente, y como lidiar con los
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desafios que tenemos ante nosotros”, en referencia al cambio climético y la digitalizacion. Afiadié que
desde Enerclub: “estamos convencidos de que la sociedad en general, y el ciudadano en particular,
es la principal palanca para superar los retos a los que nos enfrentamos hoy, y a futuro”.

Carlos Ocainia, director general de Funcas, ha resaltado la importancia de mirar al futuro ante la
envergadura de los cambios que se estdn produciendo en el sector. “Hay que pensar en la
descarbonizacion y en la aparicidon de nuevas tecnologias, pero también en la alteracion del equilibrio
global”, ha apuntado, en referencia al cambio de fuerzas que puede derivarse de los ajustes que
deberan realizar los paises productores de hidrocarburos para adaptarse a la evolucion de la
demanda.

El estudio, han resaltado los autores, incide, por un lado, en el reto que tiene el sector de
hidrocarburos en los proximos afios de reducir la huella de carbono y, por otro lado, de acometer
unas inversiones extremadamente elevadas, sobre todo en exploracion y produccién de nuevas
reservas, especialmente de gas natural. El crecimiento organico a través del impulso de la
exploracién seguira siendo un proceso necesario, pero es lento y con elevado riesgo, por lo que el
crecimiento externo sera un complemento importante.

En consecuencia, a medida que se recupere el precio del crudo y mejore la confianza de los
inversores y accionistas hacia las empresas del sector, el nimero y volumen de las fusiones y
adquisiciones creceran, siendo un elemento clave de reestructuracion y optimizacion de las carteras
de activos.

Los principales proyectos objeto de una intensa competencia probablemente seran las prolificas
cuencas de hidrocarburos shale en EEUU; las cuencas de offshore profundo donde pueden todavia
descubrirse grandes campos; los yacimientos maduros donde se prevea una alta productividad en la
recuperacion; los proyectos de E&P que se vinculen sinérgicamente con el segmento y las cuencas
petroleras de alta prospectividad geoldgica pero donde ahora el riesgo politico es elevado (a medida
que éste se reduzca).

El libro también analiza casos en que se ha destruido o creado valor para el accionista como forma
de medir el éxito y, por ultimo, cubre de manera didactica aspectos clave de los procesos de fusiones
y adquisiciones como la negociacién, los contratos, los instrumentos de financiacion, la valoracion
economica y los aspectos contables fundamentales.
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JORNADA ANUAL ENERALUMNI. “DIGITALIZACION Y ENERGIA: EMPLEOS
DE FUTURO Y GESTION DEL TALENTO”
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El pasado 26 de noviembre se celebr6 en la sede del Club Espafiol de la Energia la jornada anual de
la red de antiguos alumnos de la asociacion, EnerAlumni, bajo el titulo, “digitalizacién y energia:
empleos de futuro y gestion del talento”, con la presencia de mas de 40 alumnos.

En este encuentro, participaron: Arcadio Gutiérrez, director general de Enerclub como moderador;
Isabel Gonzalez, directora del sector energético de Adecco Espafa; Beatriz de la Cruz, Manager
Advisory del sector TMT de EY Espafia; Luis Alba, Industry Manager Energy de Google; Javier
Azorin, director de formacion, desarrollo y reclutamiento de Iberdrola; José Luis Mata, jefe del
departamento de gestion del talento de Red Eléctrica de Espafia y Antonio Rueda, profesor del
departamento de estructura econdmica de la Universidad Autbnoma de Madrid.

Durante la sesion, los ponentes intercambiaron sus puntos de vista sobre diversas cuestiones, entre
ellas, como la digitalizacion esta afectando al empleo y a los recursos humanos, en general, y a las
empresas energéticas, en particular; cuales seran previsiblemente los empleos del futuro y los
perfiles mas demandados; las competencias (areas de conocimiento/actividad), habilidades (soft
skills) y formacién (reglada vs no reglada) que requiere el sector energético ante la digitalizacion; si
existe un gap de perfiles y/o talento digital y el papel de la universidad, la administracion y las
empresas para solventarlo; y como gestionan las compafiias energéticas el talento interno para
adaptarse a los cambios y aprovechar las oportunidades que ofrece la digitalizacion.

A lo largo de la jornada, los expertos citaron algunos informes que hacen referencia a estas
cuestiones, como “el futuro del trabajo en Espafa”, elaborado por Adecco, que destaca las
cualidades que deberan reunir los trabajadores en 2025, enfocadas principalmente a las habilidades
personales, el fit cultural y las actitudes, seguidas de las habilidades técnicas y las actividades
extracurriculares y de voluntariado.
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Por su parte, el informe sobre “el desafio de las vocaciones STEM”, elaborado por EY para DigitalES,
patronal de las empresas tecnoldgicas, sefiala dos factores clave por los que cada vez se eligen
menos carreras STEM (Science, Technology, Engieneering & Maths): dificultad académica (40%) y
falta de orientacion y conocimiento (60%). Por otro lado, el estudio identifica una brecha por sexo en
las matriculaciones de carreras STEM, con un 75% de hombres y un 25% de mujeres. Afirmo que el
sector energético no es distinto al resto de sectores respecto a la digitalizacion.

Para el representante de Google, es clave estar continuamente formandose porque el
desconocimiento genera desconfianza, como ocurre también en el caso de la digitalizacion y “la
digitalizacion ha venido para quedarse”.

Iberdrola sefialé que los jovenes estdn muy preparados técnicamente y con buena actitud para el
aprendizaje, aunque es necesaria mayor capacidad en otras cuestiones como la toma de decisiones,
gque se adquirird con la experiencia profesional.

Red Eléctrica de Espafia opin6 que la dificultad radica en encontrar el talento de las carreras técnicas
y sefialé que “la habilidad mas necesaria que requerimos las empresas en los candidatos, es la
capacidad de aprendizaje”.

El estudio sobre “empleabilidad y talento digital”, de la Universidad Autonoma de Madrid y Vass
Research, resalta que existe un déficit claro en el mercado, tanto cuantitativo como cualitativo, que
amenaza la oportunidad que brinda a Espafia la economia digital, con una generacion adicional de
dos millones de nuevos empleos en el mismo periodo. Indicé que “la universidad corre el riesgo de
perder el monopolio del conocimiento”.

Las principales recomendaciones y conclusiones de los ponentes fueron:

Potenciar el espacio de colaboracion entre la universidad y las empresas para mejorar el déficit de
talento.

La tecnologia favorecera la deslocalizacion del trabajo y creara comunidades de aprendizaje
colaborativo. Estos avances permitiran basar la relacién laboral tanto en la confianza hacia el
trabajador como en el rendimiento del mismo.

La evolucion de cualquier pais pasara por generar bienes y servicios de alto valor afiadido. El
desarrollo econdmico de Esparfia dependera de su capacidad para generar conocimientos cientificos,
tecnoldgicos e innovadores y de tener un liderazgo empresarial en 1+D+i.

Tendencia en las empresas a contratar talento, aunque no exista un puesto de trabajo concreto para
el candidato.

Las organizaciones permitirdn a sus empleados conciliar la vida laboral con la personal, crearan

entornos laborales mas motivacionales y dirigiran sus politicas a fomentar la confianza entre los
empleados.
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EnerAlumni es el punto de encuentro de antiguos alumnos de los masteres y cursos de larga
duracion del Club Espafiol de la Energia (Enerclub). Facilita, sin ningln coste a sus miembros, la
puesta al dia en tendencias regulatorias, técnicas, econémicas o de gestion de todos los segmentos
relacionados con la energia. Para mas informacién:
https://www.enerclub.es/Formacion 1/ENERALUMNI/

PRESENTACION DEL ESTUDIO MACROECONOMICO DEL IMPACTO DEL
SECTOR EOLICO EN ESPANA
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La Asociacion Empresarial Edlica (AEE) present6 el pasado 28 de noviembre en la sede del Club
Espafiol de la Energia una nueva edicién del Estudio Macroecondmico del Impacto del Sector
Edlico en Espafia, elaborado por la consultora Deloitte, a la que asistieron mas de 80 personas.

Las cifras de incremento de la edlica en Espafa para los proximos afos ofrecen una vision
objetiva del papel que esta tecnologia tiene hoy y tendra en el futuro. “El sector edlico espafiol se
encuentra, seguramente, entre los mayores casos de éxito de la economia espafola”’, ha
manifestado Rocio Sicre, presidenta de la Asociaciéon Empresarial Edlica (AEE).

* Sobre la contribucién al PIB, el sector edlico alcanz6 en 2018 los 3.584 millones de €. Este valor
supone un 0,31% entre contribucion directa e indirecta.

» En 2018, las exportaciones del Sector Edlico ascendieron a 2.181,5 millones de € frente a unas
importaciones de 863,8 millones de euros. Como consecuencia, las exportaciones netas
supusieron 1.317,6 millones de €, un 53,8%% de la contribucion directa al PIB del sector.
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* Respecto al empleo, en 2018, el sector empleaba a 23.972 personas. El sector edlico ha
contribuido a la recuperacion del empleo que se observa en Espafia durante los Ultimos afios.

« En cuanto a las emisiones de gases de efecto invernadero evitadas por la sustitucion de
combustibles fésiles, se mitigaron 26 millones de toneladas de CO2 en 2018. Y se evitaron en
importaciones de combustibles fosiles 9,5 millones de teps (valoradas en 1.699 millones de €).

A finales de 2018, Espafa contaba con 23.484 MW de potencia instalada y la generacién edlica
fue de 49.750 GWh, lo que supone una cobertura de la demanda del 19%.

A nivel mundial, la potencia edlica instalada continda creciendo con fuerza. En 2018, se
alcanzaron los 591.549 MW (entre terrestre y marina). Espafia mantiene una quinta posicién en
potencia instalada con un 4%, tras China (35%), Estados Unidos (17%), Alemania (10%) e India
(6%). Segun las previsiones de la Agencia Internacional de la Energia (AIE), la potencia edlica
instalada en el mundo ascendera a 1.305 GW en 2040.

El incremento de potencia edlica anual en Espafia a 2030 debe ser de 2.200 MW para llegar al
objetivo de 50 GW en el afio de referencia.
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DESAYUNO-CONFERENCIA DEL WPC CON JOHN COOPER. VISION 2050,
A PATHWAY FOR THE EVOLUTION OF THE REFINING INDUSTRY AND
LIQUID FUELS
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El Club Espafiol de la Energia (Enerclub) y el Comité Espafiol del World Petroleum Council,
organizaron el pasado 29 de noviembre, la jornada “Vision 2050, a pathway for the evolution of
the refining industry and liquid fuels”, con la asistencia de mas de 65 personas.

En el encuentro, participaron John Cooper, director general de Fuelseurope, asociacion que
representa, dentro de las instituciones de la Unién Europea, los intereses de las empresas que
realizan operaciones de refino en Europa; Pedro Miras, presidente del comité espafiol, chair del
Comité de Programas y vicepresidente del World Petroleum Council y Maria Victoria Zingoni,
vicepresidenta del Club Espafiol de la Energia.

El Consejo Mundial del Petréleo (World Petroleum Council), es una institucién internacional sin &nimo
de lucro fundada en 1933. Desde entonces ha constituido el principal foro de opinion de la industria
del petréleo y del gas mundial. ElI Consejo, compuesto por cerca de 70 Comités Nacionales, ayuda a
crear y facilitar didlogo entre sus principales actores y buscar soluciones sostenibles a los asuntos
energéticos clave. Una de las actividades fundamentales del Consejo es la celebracion del Congreso
Mundial del Petréleo que reldne a las maximas personalidades del sector cada tres afios.
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Durante su intervencion, Maria Victoria Zingoni sefialé que “el mayor desafio al que se ha
enfrentado el sector de petréleo y gas, es la lucha contra el cambio climatico”. EI compromiso de la
industria con la sostenibilidad ambiental no es algo nuevo. Sin embargo, es “imperativo y urgente”
realizar un mayor esfuerzo para alcanzar los objetivos climéaticos del Acuerdo de Paris. “Este es un
desafio no solo para el sector energético, sino para la sociedad en general’”.

Por su parte, Pedro Miras, expuso que una de las lineas de trabajo del Comité Espafiol del WPC
consiste en organizar diversos encuentros en los que expertos internacionales del maximo nivel
aportan su vision sobre temas de actualidad del sector energético. En esta ocasion, se ha contado
con la participacién de John Cooper, director general de FuelsEurope, con el objetivo de compartir la
vision de esta organizacion sobre las perspectivas 2050 del sector de refino europeo en un contexto
de transicion.

A continuacion, John Cooper abordd diversas cuestiones como la estrategia emergente de los
fabricantes de equipos originales (OEM, en inglés) de la industria automovilistica y las expectativas
politicas; la percepcion frente a la perspectiva actual de la electrificacion; el concepto de vision 2050
que recoge el informe con la participacion de todas las tecnologias; el desarrollo de las refinerias y
los planes politicos necesarios para alcanzarlo, asi como las opciones entre el transporte por
carretera, la aviacion o el maritimo.

Entre sus principales conclusiones, sefialdé que se necesitan mas soluciones tecnologicas escalables,
contando con todas las tecnologias. Politicas estables y predecibles que permitan las grandes
inversiones. Y, por ultimo, fuertes sefales de precios para la descarbonizacion del transporte, junto al
desarrollo de las politicas y regulaciones necesarias para lograrlo.
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El Club Espafiol de la Energia (Enerclub), present6 el pasado 29 de noviembre, con el patrocinio
de Viesgo, la edicién anual del World Energy Outlook correspondiente a 2019, elaborado por la
Agencia Internacional de la Energia (AIE), que contd con la asistencia de mas de 150 personas.
En el encuentro, participaron: Teresa Ribera, ministra para la Transicion Ecoldgica; Fatih Birol,
director ejecutivo de la Agencia; y Miguel Antofianzas, presidente del Club Espafiol de la Energia
y de Viesgo.

Durante la inauguracion, Miguel Antofianzas, presidente del Club Espafiol de la Energia y de
Viesgo, expuso que “uno de los temas que desde el Club estamos empujando es la accion pro-
neutralidad climatica por parte de cada uno de los ciudadanos. Creemos que esto es muy
importante, porque en esta transicién energética, es el ciudadano quien tiene en sus manos el
poder para cambiar las cosas. La descentralizacién y la digitalizacién estan permitiendo que sea la
accion directa del ciudadano con sus decisiones de gasto e inversion el que permita alcanzar la
descarbonizacion. Por este motivo, acercar el mundo de la energia a la sociedad es la prioridad de
nuestra Asociacion”.

El World Energy Outlook 2019, muestra como el impacto de las decisiones tomadas hoy,
influiran en el sistema energético a futuro, y describe una via para cumplir globalmente con los
objetivos climéticos, de acceso a la energia y de calidad del aire, apostando por la seguridad y la
asequibilidad de la energia para una creciente poblacion mundial. Una de sus principales
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conclusiones, es que se nhecesitan cambios rapidos y generalizados en todas las partes del
sistema energético para caminar globalmente hacia un futuro energético seguro y sostenible. Las
decisiones tomadas por los gobiernos siguen siendo criticas en este sentido.

El escenario denominado por la AIE como Escenario de Politicas Actuales, muestra lo que
sucederia si el mundo continda por la senda actual, sin cambios adicionales en sus politicas. En
este caso, la demanda de energia aumentaria un 1,3% al afio hasta 2040, lo que produciria un
aumento continuo de las emisiones relacionadas con la energia, asi como presiones crecientes en
casi todos los aspectos de la seguridad energética.

El Escenario de Politicas Declaradas, incorpora las intenciones y objetivos politicos actuales,
para ofrecer una imagen de las consecuencias que tendran a futuro las decisiones tomadas
hoy. En este supuesto, la demanda de energia aumentaria un 1% al afio hasta 2040.

El Escenario de Desarrollo Sostenible define una via para alcanzar los objetivos energéticos
sostenibles, alineada con el objetivo del Acuerdo de Paris de mantener el aumento de las
temperaturas globales muy por debajo de los 2°C y realizar esfuerzos para limitarlo a 1,5°C.
Ademas, este escenario consigue cumplir con los objetivos de acceso universal a la energia y un
aire mas limpio. Para lograrlo, sefiala el informe, serd necesario realizar cambios rpidos y
generalizados en todas las partes del sistema energético.

"El World Energy Outlook de este afio indica claramente que no existe una solucion Unica o simple
para transformar los sistemas energéticos globales", dijo Fatih Birol. “Muchas tecnologias y
combustibles tendran un papel importante en todos los sectores de la economia, pero para que
esto suceda, serd necesario contar con un fuerte liderazgo de los responsables politicos para
llevar a cabo acciones que influiran a futuro”.

Seguridad energética

En este contexto de rapida evolucion del sector energético, el informe subraya la importancia de la
seguridad energética. Los riesgos tradicionales en esta materia no han desaparecido y se afladen
nuevos peligros como la ciberseguridad o los fendmenos meteoroldgicos extremos, que requieren
una vigilancia constante por parte de los gobiernos.

El aumento de la produccion de esquisto en Estados Unidos, reduce la participacion de los paises
miembros de la OPEP y Rusia en la produccién mundial de petréleo, que desciende al 47% en
2030, desde el 55% registrado a mediados de la década de 2000. No obstante, el estudio sefiala
gue independientemente del camino escogido por el sistema energético, seguird habiendo en los
préximos afos una dependencia del suministro de petrdleo proveniente de Oriente Medio.

Las reducciones de costes de las renovables y los avances de las tecnologias digitales, estan
generando grandes oportunidades en el proceso de transicion energética, pero también nuevos
riesgos en materia de seguridad. Los responsables politicos y los reguladores tendran que
adaptarse rapidamente a estos cambios a través de un sistema eléctrico mas flexible.
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Para llegar al Escenario de Desarrollo Sostenible, es necesario un fuerte repunte de las medidas
en materia de eficiencia energética, que actualmente esta en desaceleracion.

En este escenario, la electricidad es una de las pocas fuentes de energia que registra un consumo
creciente en 2040, especialmente por los vehiculos eléctricos, junto con el uso directo de las
renovables, y el hidrogeno. La participacién de la electricidad en el consumo final, menos de la
mitad que la del petréleo en la actualidad, superara a este ultimo en 2040.

Para invertir la tendencia actual de emisiones a nivel global, el estudio indica que no solo hay que
tener en cuenta las nuevas infraestructuras, sino también las ya existentes. Durante los ultimos 20
afos, Asia ha representado el 90% de todas las nuevas instalaciones de carb6n en todo el mundo,
y estas centrales tienen una vida Util operativa potencialmente larga.

En resumen, el WEO 2019 indica que satisfacer una demanda creciente de servicios energéticos,
incluido el acceso universal, reduciendo al mismo tiempo las emisiones, es una tarea ingente: todo
el mundo puede ayudar, pero los gobiernos deben liderar.

En palabras de Fatih Birol: “El mundo necesita urgentemente reducir las emisiones globales. Esto
exige unagran coalicion entre gobiernos, inversores, empresas y todos los actores
comprometidos con el cambio climético”.

Clausuré la jornada la ministra para la Transiciébn Ecoldgica, Teresa Ribera, quien reflexioné
sobre la importancia de pensar en términos globales porque nuestras decisiones inciden en todos
los ambitos, sectores y regiones. Sefial6 al ciudadano como protagonista del cambio en la
transicién energética y a la responsabilidad de los politicos para garantizar que el cambio se
realice en el buen camino. Afirmé que es clave tener objetivos a largo plazo, destacando:
electrificacion, eficiencia y mayor peso de las renovables.

Sobre la Agencia y el WEO, definié su papel de facilitadores, no de prescriptores y lo consideré
una herramienta imprescindible en la lucha contra el cambio climatico, que hara el proceso de
transicion més rapido y eficaz. Aposté por combinar el andlisis tecnoldgico con el econdémico, a la
hora de elaborar medidas. Indicé que para la edicion de 2020 de este informe le gustaria que
hubiera respuesta a la cuestion sobre que es insuficiente lo que se esta haciendo hasta ahora y es
necesario reforzar nuestros compromisos de descarbonizacion a 2030 si no queremos afrontar
riesgos en ambitos como la seguridad o los conflictos.
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PARTICIPACION DE ENERCLUB EN EL CONGRESO DE APPA RENOVABLES

EL PAPEL DE LAS COMUNIDADES AUTGNOMAS EN LA TRANSlC !ﬂt:A
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El pasado 3 de diciembre, en el Congreso Nacional de Energias Renovables, organizado por APPA
Renovables, Pablo de Juan, gerente de Proyectos del Club Espafol de la Energia, participé como
moderador en la mesa sobre el papel de las Comunidades Autbnomas en la Transicion Energética.
En el encuentro, se analiz6é y debatid sobre la situacion del sector renovable y, especialmente, sobre
las perspectivas de desarrollo en el corto y medio plazo.

Durante esta sesion, los consejeros de las Comunidades participantes, expusieron las lineas
principales de sus politicas energéticas regionales y compartieron su parecer sobre coémo las
energias renovables estan influyendo en sus Comunidades Auténomas. El panel conté con la
representacion de algunas de las Comunidades con mayor implantacién y desarrollo renovable,
como es el caso de Aragon, Extremadura y Andalucia, y Madrid, con un gran potencial renovable y
sede de algunas de las empresas mas activas del sector.

Los participantes abordaron diversas cuestiones como las necesidades especificas y muy diferentes
de las regiones en relacion con las energias limpias: creacién de empleo, vertebracion del territorio o
fijar a la poblacion rural. También trataron la finalizacion del plazo para los proyectos de la subasta.
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La Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Energéticos (ANESE), present6 el pasado 4
de diciembre en la sede de Enerclub, el “Observatorio de Eficiencia Energética 2018. El
mercado de las Empresas de Servicios Energéticos”, elaborado por la asociacion en
colaboracién con la Universidad Politécnica de Madrid, al que acudieron 110 personas.

En el encuentro, participaronJoan Groizard, director general del Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) y Luis Cabrera, presidente de ANESE, junto a
Javier Martinez, responsable de Financiacién Sostenible; Carlos Ballesteros, director de
ANESE; Elena Gonzalez, directora de Servicios Energéticos de Acciona; Javier Fernandez,
jefe de Servicios Energéticos de Disa y Diego Fraile, director del Departamento de Innovacion
y EMS de Edf Fenice.

Este informe presenta un analisis de la estructura empresarial del sector de las ESEs
(empresas de servicios energéticos) y sus principales magnitudes. Ademas, define el modelo
de negocio que utiliza una ESE, las caracteristicas de la actividad que realizan estas entidades
y el perfil de las empresas que conforman el sector de las empresas de servicios energéticos.
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Segun este estudio, las ESEs se enfrentan a dificultades cuando tratan de implementar
proyectos eficientes, como la adecuacion de la financiacion, la complejidad de los contratos, la
burocracia de muchos procedimientos, la falta de apoyo gubernamental, la dificultad para
obtener informacion veraz, la falta de empresas de referencia, la desconfianza por parte del
cliente, la baja tendencia a la externalizacién de la gestién energética y la falta de ayudas
fiscales.

El informe muestra datos de la oferta y la demanda energética en Espafia y la contribucion de
la eficiencia energética y el horizonte marcado por el borrador del PNIEC (Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima), con el propdsito de llegar a conocer cudl es el papel que juegan
las ESEs en el mercado energético y, en concreto, su aportacion a la eficiencia energética.

EVENTO RED DE JOVENES ENERCLUB EN LA COP 25
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El pasado 7 de diciembre tuvo lugar en la Zona Verde de Ifema, dentro de los actos de la COP-
25, celebrada en Madrid, el encuentro Jovenes, Energia y Clima, organizado por la Red de
Jovenes de Enerclub, en el que los mas de 70 asistentes dialogaron sobre las posibles
soluciones en la lucha contra el cambio climatico. En el foro, participaron Alvaro Lopez-Pefia;
Daniel Cuenca; Marta Foyedo; Pablo Gonzélez y Pablo de Juan, gerente de Proyectos de
Enerclub como moderador.

Todos ellos respondieron a diversas cuestiones sobre el papel que juega la energia en el
cambio climatico; como ven los universitarios el mundo de la energia respecto al clima; el papel
que juegan las compafiias energéticas en la accioén por el clima y como puede el talento joven
contribuir en la lucha contra el cambio climatico.
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A continuacion, se establecié un didlogo con los asistentes, en el que mostraron su opinion
respecto a los factores que méas podrian contribuir a frenar el cambio climatico; si los gobiernos
deberian ser mas ambiciosos; si las compafiias energéticas son cada vez mas sostenibles; qué
podrian hacer los jovenes para frenar el calentamiento global y qué podrian hacer cada uno de
ellos en su dia a dia para contar con un mundo mas sostenible. La conclusion mas general, fue
la conviccién de que la sociedad y los ciudadanos, son el principal activo para el cambio.

JORNADA SHARING SOLUTIONS FOR ENERGY TRANSITIONS: A VIEW
FROM BOTH SIDES OF THE ATLANTIC

ANOL
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El Club Espafiol de la Energia (Enerclub), ha celebrado la jornada “Sharing solutions for energy
transitions: a view from both sides of the atlantic”, con el patrocinio de Naturgy, centrandose en tres
areas en materia de clima que sustentan la transicién energética: el cambio de modelo energético, su
financiacion y la incorporaciéon de la perspectiva de género. La sesion, fue inaugurada por Miguel
Antofianzas, presidente de Enerclub y conté con la asistencia de mas de 50 personas.

En el encuentro, participaron expertos del ambito financiero, energético, académico y empresarial,
como Andrés Alonso, de la Divisibn de Innovacion Financiera del Banco de Espafia; Barbara
Buchner, Executive Director, Climate Finance of Climate Policy Initiative; Arcadio Gutiérrez,
director general de Enerclub; Claudio Aranzadi, Ex Minister of Industry and Energy; José Medeiros,
secretario general de APREN; Claudio Seebach, Executive President de Generadores de Chile;
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Carlos Gonzéalez, director de Desarrollo de Generacién de Naturgy; Pedro Linares, del
departamento de Organizacion Industrial de la Universidad Pontificia de Comillas; Carmen Becerril,
presidenta de la asociacion de mujeres de la energia (Aemener) y Monica Araya fundadora y
directora de Costa Rica Limpia, ademas de representantes de EDP, Endesa, Iberdrola, Naturgy,
Repsol y Viesgo.

Durante su intervenciéon, Miguel Antofianzas, presidente de Enerclub, sefial6 que “ésta es una
ocasién especial para nosotros, en la que por primera vez se celebra una COP en nuestro pais, y
desde la Asociacién, hemos querido tener un papel mas activo y contribuir a hacer mas participe a la
sociedad de este gran reto. A su juicio, el éxito en el cambio de modelo energético sélo ser& posible
con la involucracién de todos: “gobiernos liderando y marcando el camino, empresas apostando por
la 1+D+1 y por la inversion, y los ciudadanos con sus decisiones cotidianas”.

En la primera mesa, Andrés Alonso comenzo resaltando el importante papel que el sector financiero
tiene en la transicion energética y que sera mayor en el futuro. Ademas, sefialé la necesidad y
complejidad de traducir lo que pasa en los ecosistemas al entorno econémico. “Tenemos que ser
capaces de trabajar con tres variables: clima, energia y economia para definir y minimizar los
riesgos, tanto fisicos (catastrofes naturales) como financieros (riesgo de mercado, de crédito). “En
este proceso, hablamos de un modelo financiero completamente nuevo: que no sélo incluye bonos
verdes, también contempla nuevos servicios e instrumentos innovadores, como bonos que vinculan
los pagos o cupones asociados a la consecucién de métricas de sostenibilidad”.

Por su parte, Barbara Buchner presento las cifras de financiacion en nuevos modelos de negocio
dirigidos a la lucha contra el cambio climético a nivel global, con China, India y Estados Unidos a la
cabeza, que alcanzo en 2018 los 576 billones de dolares americanos, de los que mas de 320
correspondieron al sector privado y el resto al sector publico. Esta cantidad se destiné sobre todo a
las energias renovables, pero también a la eficiencia energética y al transporte con bajas emisiones.
Segun la economista, a pesar del aumento de las inversiones en este campo, éstas se quedan muy
cortas en relacion a lo que se necesita para cumplir con el Acuerdo de Paris (1.6 a 3.8 trillones de
dolares americanos anualmente).

En el siguiente panel, Claudio Aranzadi, ex ministro de Industria y Energia que actué como
moderador, reflexiond sobre si la tecnologia estara preparada para alcanzar los objetivos globales a
2030 y 2050 y a qué coste. José Medeiros compartié la experiencia de Portugal, que hoy en dia
cuenta con un 25% del mix eléctrico proveniente de la edlica y explicé la subasta orientada a un
criterio de oferta de precio garantizado y otro de descuento a precio de mercado que dio como
resultado un precio medio de 21 euros por MW/h. La mayoria de los concurrentes prefirieron un
precio garantizado, con un compromiso regulatorio de 15 afios.

Claudio Seebach expuso el caso de Chile que actualmente esta recuperando las inversiones en
energias renovables, con el objetivo de que en 2030 tendrd una presencia del 43% en energia solar
fotovoltaica y edlica. Ademas, ha anunciado el cierre progresivo de sus centrales de carbdn para
2040. Subray6 que es el primer pais emergente que estda desarrollando una estrategia para
conseguir la neutralidad de carbono en 2050. Para ello, van a restablecer sus bosques para la
captura de carbono, desarrollar el transporte menos contaminante y hacer un uso residual de los
combustibles fésiles en las viviendas. La estrategia exigira mas que duplicar la energia eléctrica.
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Carlos Gonzélez, en relacion a la demanda, afirm6 que “el mayor nivel de desarrollo, debe ir
acompafiado de mayor concienciacion en los habitos de consumo”. Como pilares basicos, cité la
eficiencia energética, las renovables y la electrificacion de la economia, “pero no de forma rupturista”.
También indicd que los precios de las materias primas y los combustibles, influyen en el ritmo de
consecucion de los objetivos, asi como la formacion y la concienciacién social. Todo este proceso
requiere didlogo entre todos los agentes del sector, estabilidad regulatoria y visibilidad a medio y
largo plazo, en un escenario flexible.

Por su parte, Pedro Linares destaco la innovacion como una tendencia global que ayudara en este
proceso de transicion, “aungue la electrificacién solo nos llevara hasta la primera mitad del recorrido.
En la segunda mitad, el mayor reto que tenemos por delante, influird el cambio de comportamiento,
asociado a la eficiencia y el ahorro, y la industria”. Destacé la importancia de la cooperacion entre
paises para el desarrollo de las tecnologias necesarias, y la necesidad de una politica industrial y de
innovacion que sea inteligente.

En la mesa sobre sociedad y perspectiva de género, Carmen Becerril afirmé que la verdadera
protagonista de la transicion energética es la sociedad y aqui enmarcé el papel de la mujer. Reiteré
la necesidad de explicar y dar a conocer a la sociedad qué respuestas podemos dar al cambio
climético porque “actualmente hay méas conciencia del problema que de la solucion”. Afiadié que el
debate sobre el cambio climatico cuestiona también en qué medida estamos dispuestos los
ciudadanos a cambiar nuestros habitos de consumo.

Para Monica Araya: “la descarbonizacion en mi pais esta bien encarrilada, sin embargo, esto no se
traduce a la sociedad” y aboga por hacer el proceso a la inversa, preguntar a la gente qué les importa
y posteriormente, elaborar el plan de descarbonizacién. “Contando con el apoyo de la sociedad, el
proceso se podra llevar a cabo de forma mas répida y eficiente”. Explicé las principales lineas de
accion sobre este plan, destacando la importancia de atraer inversion.
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Il ENCUENTRO AEMENER MUJER Y ENERGIA

El segundo Encuentro Mujer y Energia, organizado el pasado 11 de diciembre por la Asociacion
Espafiola de Mujeres de la Energia (AEMENER), reunié a profesionales del sector energético asi
como a reconocidos expertos en materia de diversidad. Este foro conté con la participacion de
Carmen Becerril, presidenta de AEMENER, Philippe Boisseau, consejero delegado de Cepsa,
Alyazia Al Kuwaiti, consejera de Cepsa, Mubadala Petroleum y OMV, Vera Pinto, consejera de de
EDP Comercial y miembro del Consejo de EDP, Marta Garcia-Valenzuela, escritora y consultora en
Talengo, y Manuel Martin, socio responsable de clientes y mercados en PWC.

Durante el encuentro, analizaron la situacién de las mujeres en el sector, compartieron experiencias y
propusieron acciones para impulsar su presencia en el mismo. Las politicas de diversidad discutidas
abarcaron diversas perspectivas, desde el engageMen y liderazgo inclusivo hasta los pasos
necesarios para superar el techo de cristal.

Philippe Boisseau, consejero delegado de Cepsa, fue el encargado de abrir este encuentro, en el que
destaco: “la diversidad de formaciones, puntos de vista, formas de trabajar, culturas, género y
generacion, entre otras, es esencial para contar con todo el talento necesario para afrontar el reto de
la transicion energética. En Cepsa consideramos que la diversidad es una palanca imprescindible
para atraer y retener talento y mas adn en un momento histérico de disrupcién como en el que
vivimos”.

Por su parte, Carmen Becerril, presidenta de AEMENER, destacé “la oportunidad que tiene el sector
energético de convertirse en un sector moderno sustentado por un modelo innovador donde esté
presente la diversidad. De forma que si promovemos la integracion de la mujer en toda la cadena de
valor, nos convertiremos en una referencia para la sociedad. La estrategia ha sido definida por la
agenda 2030 y para cumplir con los objetivos es necesario apostar por un sector modernizado”.
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Posteriormente, tuvo lugar una mesa redonda con los cuatro expertos invitados, quienes
coincidieron en la necesidad de impulsar la diversidad en el entorno corporativo desde una
perspectiva inclusiva y participativa, imprescindible para fomentar la innovacién y transformacion que
cada vez es mas demandada por el mercado y, en concreto, por el sector energético.

Alyazia Al Kuwaiti, consejera de tres compafiias energéticas Cepsa, Mubadala Petroleum y OMV,
expuso su vision de la promocion de la mujer y destacd que “como pais referente en diversidad e
inclusion, las mujeres se encuentran bien representadas en EAU a través de 9 ministras en el
gabinete y, en Mubadala especificamente, un 40% de la plantilla son mujeres. Aln queda un largo
trayecto pero confio en que gracias los continuos esfuerzos, el papel fundamental de la mujer a la
hora de aportar valor a un pais se reconozca cada vez mas a nivel mundial”.

Vera Pinto, consejera de EDP Comercial y miembro del Consejo de EDP, destacé la labor de la
organizacién Catalyst Foundation a la hora de desarrollar programas dirigidos a incrementar el
engageMen en la diversidad de género: “a pesar de que las politicas en materia de diversidad suelen
suscitar rechazo en el entorno masculino, la construccién de una marca personal basada en un
liderazgo inclusivo y participativo tiene una mayor aceptacion en este colectivo e incluso mejora la
percepcion de estas medidas”.

En linea con el liderazgo inclusivo, Marta Garcia-Valenzuela, consultora en Talengo, aseguré que
toda compafiia que quiera incluir la diversidad como base de su cultura corporativa, deberé asegurar
la inclusion. Para ello, asegura que “las compariias deben conformarse por lideres inclusivos que
introduzcan en sus agendas la diversidad como una herramienta vehicular a la hora de promover los
valores de su propia cultura corporativa”.

Asimismo, Manuel Martin, socio responsable de clientes y mercados en PWC, afirmé que "con el fin
de apoyar la inclusion de las mujeres en cualquier puesto de toma de decisiones, desde PWC nos
hemos propuesto ir mas alld mediante el programa Women To Watch, que gracias a sesiones de
formacion, desarrollo personal, mentoring y networking, impulsamos la incorporacién de las mujeres
directivas en consejos de administracion”.
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El pasado 12 de diciembre tuvo lugar la tradicional copa de Navidad de Enerclub, a la que
asistieron 80 personas. Miguel Antofianzas y Maria Victoria Zingoni, presidente y
vicepresidenta, respectivamente, de la Asociacion, agradecieron a todos los socios su esfuerzo
y colaboracion para consolidar a la asociacion y convertirla en la mejor plataforma para
contribuir a definir nuestro futuro energético.

Repasaron la actividad realizada durante el afio 2019, con la organizacion de 51 jornadas, a las
gue asistieron mas de 5.120 personas; la puesta en marcha de 49 masteres y cursos, con mas
de 750 alumnos y 500 profesores, asi como la edicion de 4 publicaciones. Destacaron el area
de estudios, que este afio ha aprobado tres de los cuatro informes sobre los que se ha estado
trabajando, relativos a la financiacién de la transicion, la digitalizacion y la innovacion.

En relacién a las actividades de acercamiento a la sociedad, sefialaron que en 2019 se ha
impulsado a los jévenes y a la mujer, esta ultima a través de la colaboracion del Club con la
Asociacién Espafiol de Mujeres de la Energia (AEMENER), en sus distintas lineas de trabajo.
La Red de Jbévenes de Enerclub, puesta en marcha este afio, ya cuenta con 250 jovenes
profesionales y estudiantes. “La complejidad y relevancia del sector energético es tal, que
debemos contar con el maximo talento, tanto de los jovenes como femenino. Ello nos permitiria
aprovechar mejor todas las capacidades, aportar nuevas perspectivas y también mejores
valores sociales”, afirmaron.
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Indicaron que todas estas acciones estan alineadas con los objetivos programados por
Enerclub: mayor acercamiento a la sociedad; internacionalizacién; formacién; y un compromiso
transversal de digitalizacion de nuestras actividades.

CONFERENCIA DANIEL CALLEJA, DIRECTOR GENERAL DE MEDIO
AMBIENTE DE LA COMISION EUROPEA
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Diractor General de Medio Ambiente. CO ISION EUROPEA
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El pasado 13 de diciembre tuvo lugar en la sede del Club Espafiol de la Energia (Enerclub), la
conferencia de Daniel Calleja, director general de Medio Ambiente de la Comision Europea, en
la que presentd los nuevos planes de la Comisién, y como repercutiran en la economia, el
medio ambiente y en el ciudadano, protagonista del proyecto de la UE. Inauguré la sesion
Miguel Antofianzas, presidente de Enerclub, ante mas de 70 asistentes.

Espafia se ha convertido en la capital mundial del clima con la celebracién de la Cumbre para
el Cambio Climatico (COP25), en la que la Comision Europea ha presentado su propuesta de
European Green Deal. Para Miguel Antofianzas, presidente de Enerclub: “Este Pacto Verde
Europeo, supone elevar la ambicion europea en sus objetivos climéticos, colocando la
sostenibilidad medioambiental en el centro de las politicas europeas con el objetivo de
convertirnos en el primer continente climaticamente neutro de aqui a 2050, al tiempo que se
crean nuevos puestos de trabajo y mejora nuestra calidad de vida”.

El European Green Deal incluira, entre otras iniciativas, la primera ley europea para el clima
con objetivos a 2030 que intentara aumentar el objetivo de reduccion de emisiones al 55%.
Daniel Calleja, director general de Medio Ambiente de la Comision Europea, presenté en
Enerclub los objetivos del Pacto, y su repercusion en la economia, el medio ambiente y en el
ciudadano, protagonista del proyecto de la UE.
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Sefal6é que vivimos en un momento de transicion y cierta inestabilidad a todos los niveles. Sin
embargo, ninguna circunstancia es tan critica como las cuatro crisis ecoldgicas a las que nos
enfrentamos: crisis climatica, de biodiversidad, sobreexplotacion de recursos y contaminacion.
Ante esta situacion, Calleja dio tres respuestas: la agenda de desarrollo sostenible, el Acuerdo
de Paris y, a nivel europeo, el Pacto Verde Europeo.

El Pacto Verde Europeo es la prioridad de la nueva Comision Europea y “sera la estrategia de
crecimiento para Europa”, segln las palabras de la nueva presidenta. En total, la nueva
Comision ha establecido seis prioridades: promover un pacto verde europeo, un plan
econdmico al servicio de los ciudadanos, una Europa preparada para la era digital, proteccion
de nuestra forma de vida, una Europa mas fuerte a nivel global y un nuevo impulso europeo a
la democracia.

El principal objetivo del Pacto Verde es que Europa lidere con actuaciones concretas, la
neutralidad climatica, energia limpia, segura y asequible, transporte mas sostenible, economia
circular, preservar el parque natural de Europa y modernizar la agricultura, completado con la
financiacién hacia la descarbonizacion y una transicion justa. En definitiva, dijo, “se busca
realizar una transicion coherente”.

Entre las actuaciones sobre el clima, cit6 la reduccion en un 50% de las emisiones para 2030
intentando llegar al 55% y el objetivo de neutralidad climéatica para 2050, asi como la
ampliacion del régimen de derechos de emision, y un impuesto sobre el carbono en frontera
que busca evitar las desigualdades de competencia entre las empresas europeas. Sobre la
biodiversidad, las acciones se enfocan a la proteccién, restauracion e integracion de esta, junto
a medidas de financiacion.

En relacion a la economia circular, indic6 que la industria europea solo recicla un 12% de los
materiales totales. El plan de accién propuesto por la CE en este sentido, se basa en afrontar
todas las fases del ciclo productivo donde todos los productos que estén en el mercado sean
reciclables, sobre todo en aquellos sectores de mayor impacto, como el textil o la construccion.
Para lograrlo, resalté Calleja, “la clave es unir la digitalizacion a la economia circular”. Esta es
la estrategia industrial que propondra la CE. Sobre el objetivo de cero contaminacion, presentd
un enfoque integrado en el que reforzar el marco legislativo con una aplicacién mas estricta,
apostando por la innovacion y la financiacion.

Para tener éxito, hay que actuar en los cuatro sistemas econémicos de mayor impacto: energia,
movilidad, alimentacién y construccion e infraestructuras. Sobre la energia, afirmé que es
imprescindible alcanzar la descarbonizacion para conseguir los objetivos climaticos a 2030 y
2050, ya que su produccién y uso, representan mas del 75% de las emisiones de GEI de la UE.
Propuso un mercado energético integrado e interconectado, con el foco en los consumidores,
en las infraestructuras inteligentes, la energia asequible, la eficiencia energética y el ecodisefio
de los productos, entre otros aspectos.

El transporte supone un 25% de las emisiones de la UE y se necesitaria una reduccion del 90%
en las emisiones para 2050, con el objetivo de lograr la neutralidad climatica. Apuesta por el
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transporte multimodal, automatizado y conectado, promover los carburantes sostenibles y la
importancia de las ciudades. Apoyo a los consorcios industriales para impulsar el desarrollo de
las baterias. El sistema alimentario causa el 30% de las emisiones, por lo que es fundamental
contar con un sistema alimentario sostenible apoyando a los agricultores en toda la cadena de
valor.

En relacién a la eficiencia energética, destacé que los edificios representan el 40% de la
energia consumida. Hoy en dia, la tasa de renovacién anual del parque inmobiliario varia del
0,4 al 1,2% en los estados miembros y la tasa en edificios publicos deberia al menos
duplicarse. En este punto, resalt6 el disefio circular y mayor digitalizacion.

A la pregunta de como se van a financiar todas estas medidas, respondi6 que a través de un
plan de accién de las finanzas sostenibles, la clasificacion de las actividades para determinar
las que son sostenibles y las que no lo son (taxonomia), contando con una transicion justa para
los sectores y regiones con mas dificultades a través de medidas de acompafamiento, un plan
europeo de inversion sostenible, el BCE sera el banco climético europeo en 2030, y el respeto
del Acuerdo de Paris en todos los futuros acuerdos comerciales a nivel global.

Daniel Calleja concluyé que este pacto es una necesidad para la sostenibilidad y un nuevo
marco para asociar a los ciudadanos, sobre todo a los mas jovenes, con el proyecto europeo,
ademas de ser una estrategia de crecimiento, de competitividad, de reduccion de costes y de
eficiencia, con especial foco en la transicion justa, “porque si no resolvemos los problemas
sociales, ningun otro objetivo podra lograrse”. Concluy6 con una frase de Benjamin Franklin: “la
energia y la persistencia conquistan todas las cosas”.
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PROXIMAS JORNADAS Y ACTOS INSTITUCIONALES

ENERO

PRESENTACION: MARKET REPORT SERIES: COAL 2019.
13 de enero. Madrid

JORNADA: DATO Y ANALITICA
22 de enero. Madrid.

ACTIVIDADES ACADEMICAS

exs

& CLuB ESPANOL DE LA ENERGIA

i Unete a EnerAlumni !

Si has sido alumno de algin master o curso de larga duracion de
nuestra Asociacion, este grupo te aportara un gran valor a nivel
profesional
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