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1. RESUMENES: JORNADAS Y ACTOS INSTITUCIONALES

1.1. Seasonal Seminar: Retos del Gas No Convencional

El pasado 9 de octubre tuvo lugar en la sede del Club Espafiol de la Energia la
Jornada titulada “Retos del Gas No Convencional”, organizada por Funseam,
por la Catedra de Sostenibilidad Energética del Instituto de Economia de
Barcelona, y por la Universidad de Barcelona, y en la que Enerclub tuvo el

honor de colaborar.

La bienvenida y presentacion del acto corrié a cargo de Pedro Mirg, Presidente
de Enerclub, y de Antonio Llardén, Presidente de Enagas y Presidente de
Funseam, en la que ambos resaltaron el papel clave del desarrollo del shale gas

como un de las grandes palancas de cambio del modelo energético mundial.

Ademas, la sesion inaugural contdé con la conferencia impartida por lan
Cronshaw, Consejero del equipo del World Energy Outlook de la Agencia

Internacional de la Energia.

Tras unas palabras sobre el contexto energético mundial, el ponente se centrd
posteriormente en los recursos de gas no convencional, y explicO que éstos se
distribuyen ampliamente a nivel mundial, pero que existen obstaculos para su
desarrollo. Estd previsto que se desarrollen a partir de 2020 mas alla de
Norteamérica, con China y Australia como lideres de la produccién mundial.
Ademas, explicé que las diferencias regionales en los precios del gas han
aumentado, y que hacia 2035, estas diferencias se estrecharan pero seguiran
siendo importantes. Asimismo, segun presentd, los nuevos suministros
impulsardn un mercado global mas interconectado, pero los altos costes de

transporte entre regiones conllevaran que no haya un solo precio del gas a
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nivel mundial. Por dltimo, recordd el importante papel que juega la regulacién

en el ambito energético.

Seguidamente, tuvieron lugar tres mesas redondas. La primera de ellas,
moderada por Mariano Marzo (Universidad de Barcelona), tratd sobre los
aspectos tecnolbgicos y econdmicos, y conté con las intervenciones de José

Maria Moreno (Repsol) y Francisco Velasco (Gas Natural Fenosa).

Se destac6 que la tecnologia del gas no convencional estd en constante
evoluciéon y se afirm6 que existen retos pero que, ante ellos, se pueden tomar
dos tipos de posturas, una de paralisis frente al analisis, u otra, similar a la de

EE.UU, de aprender mientras se trabaja.

No se puede pensar que el modelo de EE.UU sea directamente aplicable en
otras regiones - ya que alli existen una serie de particularidades relacionadas
con la propiedad de las riquezas del subsuelo, o el espiritu de innovacidon que
tiene ese pais - sino que hay que desarrollar un modelo europeo propio. Nos
encontramos frenados en Europa por la aceptacion social de la técnica,
respecto a lo cual se resalté la importancia de insistir, ante la opinién publica,

en la necesidad de analizar caso a caso, y con rigurosidad tecnoldgica.

Otros de los factores clave a considerar y que se destacaron en la mesa fueron:
la productividad del pozo; el coste del pozo, incluida la fracturacion; y el

precio del gas y de los productos asociados liquidos.

La segunda mesa, moderada por Antonio Martin (ACIEP), se centré en los
aspectos clave en el desarrollo de un proyecto de shale gas, y conto con la
participacién de Martin Schuepbach (Schuepbach Energy) y Constantino Hidalgo

(Plataforma Shale Gas Espafia).

Entre otros temas, se destacO la gran oportunidad en el area del upstream
existente en Espafa, basada principalmente en una serie de aspectos, como

fueron, entre otros: la elevada dependencia energética, la experiencia previa en
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explotacion de pozos, la rigurosidad medioambiental o el creciente nimero de

empresas con interés de explorar.

Por otra parte, se destacaron algunos de los desafios que se encuentran las
empresas a la hora de invertir en Espafa, principalmente politicos y sociales, y
gue estan haciendo muy complicado el desarrollo de esta industria en nuestro
pais. En particular se citaron, entre otros, la falta de percepcién acerca de los
beneficios de esta industria o la inexistencia de consenso politico entre los

grandes partidos.

Como aspectos clave para el desarrollo futuro, se resaltd, ademas de la
importancia de apoyo politico, la necesidad de un esfuerzo de comunicacion o
la creacidbn de mecanismos de reparto equitativo de los beneficios entre la

sociedad espaiiola.

Para terminar, la tercera y Ultima mesa, se centré en los retos regulatorios y
ambientales. M2 Teresa Costa (Funseam) moder0 la sesién en la que también
participaron Marina Serrano (Abogado Of Counsel Pérez-Llorca) y Javier Ripoll
(URS Espafia).

Se menciond, entre otros temas, que el fracking ha sido regulado por primera
vez en Espafa en el afio 2013, a partir de Ley 17/2013, de 29 de octubre, para
la garantia del suministro e incremento de la competencia en los sistemas
eléctricos insulares y extrapeninsulares. Dicha Ley admite la utilizacion del
fracking y exige para ello la correspondiente Declaracion de Evaluacion

Ambiental.

Respecto a la Sentencia Tribunal Constitucional 106/2014, de 24 de junio, se
comenté como ésta clarifica la distribucion de competencias entre las

Comunidades Autonomas y el Estado.

En el ambito de la Union Europea, se pusieron en relieve dos aspectos

principalmente: por un lado, la Recomendacién 2014/70/UE que establece los
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principios minimos necesarios para la utilizacion de la técnica; y por otro, tras la
revision de su efectividad, que la Comision decidira si resulta necesaria una
disposicion juridicamente vinculante sobre la exploracion y produccion de

hidrocarburos utilizando la fracturacion hidraulica.

1.2. Presentacion del estudio de la AIE: Medium - Term Renewable
Energy Market Report 201. Market Analysis and Forecasts to

2020

INSTITUTO ESpai
NOL
DE LA ENERGIA

A

El pasado 30 de octubre se celebré en Enerclub, el acto de presentacion del
estudio de la Agencia Internacional de la Energia titulado Medium — Term

Renewable Energy Market Report 201. Market Analysis and Forecasts to 2020.

La conferencia fue impartida por Michel Waldron, analista de mercados de
energias renovables en la AIE, y principal responsable de la publicacién, que

estuvo acompafiado por Arcadio Gutiérrez, Director General de Enerclub.

El Sr. Gutiérrez, en su breve introduccién, destac6 como la presentacion del
libro tenia lugar en un momento muy importante de la politica energética
europea con un nuevo marco sobre clima y energia para el periodo 2020-2030
recientemente aprobado. Ademas, la presentacion se producia en un momento
relevante también para Espafia, con una reforma significativa de la regulacién

del sistema eléctrico puesta en marcha recientemente.

El estudio examina, entre otras cuestiones, las inversiones previstas en nueva

capacidad e infraestructuras, y la evolucién de los precios. También evalla las
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tendencias de los mercados de las energias renovables, identificando los drivers

y los desafios para su desarrollo. Todo ello en un horizonte temporal hasta

2020.

Entre los principales mensajes mencionados por el Sr. Waldron, se pueden

destacar los siguientes:

El papel de las energias renovables en el mix eléctrico global siguio
aumentando en 2013. En el medio plazo, se prevé que su papel siga

creciendo hasta méas de 7.310 TWh en 2020 (+ 5,4% anual).

La produccion de biocombustibles convencionales sigue creciendo, y
proporcionard un 4% de la demanda para el transporte por carretera en
2020.

Las energias renovables son las principales fuentes de nueva generacion
eléctrica. Representan el 80% de la nueva generacién en la OCDE, v,
aunque son la fuente méas importante de nueva generacion en la no-

OCDE, sélo representan el 35% de crecimiento.

Respecto a nueva capacidad instalada de origen renovable, se observa
una estabilizacion en los proximos afios, mostrando una desviacion
respecto a la tendencia de crecimiento exponencial observado hasta
2013. La nueva capacidad en paises no-OCDE, compensa ampliamente el

crecimiento estable en los paises de la OCDE.

A nivel general, esta previsto que sigan cayendo los costes de inversion
de las tecnologias mas dinamicas (fotovoltaica y eolica onshore) en los
préximos 6 afos, aunque existen importantes diferencias entre

tecnologias y paises/regiones.

La edlica es la tecnoldgica que lidera la nueva capacidad (superando a la

hidraulica): casi 50 GW/afo al final del periodo. Aunque existen fuertes
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diferencias regionales. La edlica Offshore todavia no tiene un desarrollo

fuera de los paises de la OCDE.

Se espera que la fotovoltaica triplique su capacidad en el escenario base.
Sin embargo, bajo circunstancias favorables, podria superar los 500 GW

en 2020. Sus costes de generacion estan disminuyendo rapidamente.

Las necesidades de nueva generacion, los objetivos de reduccion de la
contaminaciébn y su politica con objetivos ambiciosos apoyan el
despliegue de renovables en China, constituyendo el 45% de la nueva

generacion en 2020.

Europa ha sido lider en el desarrollo de energias renovable, pero se esta
produciendo una desaceleracion en las perspectivas de crecimiento como

consecuencia del aumento las incertidumbres regulatorias y politicas.

Para concluir, resaltdé varias recomendaciones dirigidas a los hacedores de las

politicas:

Las soluciones para el desarrollo futuro de las energias renovables estan

en manos de los responsables politicos.
Las politicas deberian centrarse en la rentabilidad.

Las energias renovables requieren de contexto de mercado que les

asegura retornos razonables y predecibles.

Sefales confusas pueden enviar mensajes equivocados acerca de las
energias renovables en un momento en que los mercados mas nuevos
tienen la oportunidad de avanzar hacia sistemas energéticos mas

flexibles y menos contaminantes.

Necesidad de un mayor enfoque en el calor y el transporte.
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1.3. Inauguracion del curso académico 2014-2015. Conferencia
magistral de Maria Ferndndez Pérez, Vicepresidenta de la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNM()

ETTTLTO F"l!:'."lq
o LA ENERGLA

El pasado 29 de octubre, se celebrd la Inauguracién del Curso Académico del
Club Espafiol de la Energia en la que particip6 Maria Fernandez Pérez,
Vicepresidenta de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia

(CNMC), realizando una conferencia magistral.

El acto cont6 también con la intervencion del Presidente de Enerclub, Pedro
Mird, quién destacé cdmo a lo largo de casi 30 afios de existencia, la oferta
formativa del Club habia ido creciendo en variedad y relevancia, aspecto en el
gque se seguia trabajando. Ademads, resaltd que se estaban poniendo en
marcha nuevas iniciativas académicas a nivel internacional, en colaboraciéon con
asociaciones similares a Enerclub en otros paises, como ARPEL (Asociacion
Regional de Empresas del Sector Petroleo, Gas y Biocombustibles en
Latinoamérica y el Caribe) o CIER (Comision de Integracion Energética

Regional).

Tras ser presentada por el Presidente de Enerclub, tomé la palabra Maria
Fernandez Pérez, quien explico cédmo los seminarios y cursos del Club tienen
un nexo de union a través de la tecnologia, la regulacion sectorial y la

competencia, y cdmo responden a tres areas de formacién como la ingenieria,
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la economia y el derecho. Por ello, el tema que habia elegido para su
intervencion consistia en analizar como actlan entre si las tres vertientes para
alcanzar un funcionamiento eficiente de los mercados, que permita mejorar el

bienestar social y de los consumidores.

Destac6 como el conocimiento de la tecnologia es un aspecto fundamental para
la eficiencia del proceso productivo como para la definicion de las prioridades
estratégicas de la empresa. El conocimiento sobre esta materia es fundamental
para el Regulador para evaluar las implicaciones economicas que tiene cada
opcién tecnoldgica, y poder diferenciar asi qué se puede y qué no se puede

hacer, y qué es viable y qué no es viable.

Por otro lado, continud, los agentes desarrollan sus actividades en sectores
regulados, y tienen que tener un buen conocimiento de la regulacion. La
regulacion sectorial tiene su principal justificacion en la existencia de “fallos de
mercado”, como son los monopolios naturales, o externalidades como la
contaminacién. Ante estas circunstancias, la regulacibn sectorial busca
garantizar la existencia de competencia y establece normas generales de

comportamiento.

Sin embargo, la Vicepresidenta matiz6 que no se puede esperar que
Gnicamente con la regulacion y la supervision se pueda alcanzar un correcto
funcionamiento de los mercados, siendo fundamental ademés una defensa de

la competencia estricta, fuerte y contundente.

A continuacién la Sra. Fernandez Pérez analiz6 la aportacion de la CNMC en el
ambito energético. Comentd que la CNMC cuenta con informes sobre un amplio
conjunto de medidas de naturaleza técnica o econOmica que afectan a los
sectores de la electricidad y el gas; supervisa los diversos agentes que acttan

en el mercado y el cumplimiento de la normativa y de las obligaciones
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regulatorias; y define metodologias para el célculo de peajes de acceso y

canones de determinados servicios energéticos.

Posteriormente, expuso algunos aspectos en los que la CNMC esta trabajando o
ha hecho ya aportaciones significativas, tales como: una mejora de las
metodologias de retribucion; la Informacion Regulatoria de Costes; o la

definicion de requisitos minimos que deben cumplir las auditorias.

Ademas, la CNMC realiza otras muchas funciones, y destacd, entre otras, la
asesoria a las autoridades espafiolas en materia de Mercado Interior, 0 la

participacion en instituciones europeas como ACER.

Por ultimo, subray6 la importante labor de la CNMC para mejorar la informacion
disponible para los consumidores, en particular el simulador de la factura de la
luz, la agilizacién del cambio de suministrador de electricidad y gas, entre otros

aspectos.

La Vicepresidenta concluyo su intervencién recalcando como la integracion en la
CNMC de capacidades técnicas, funciones supervisoras y regulatorias y la
capacidad de aplicacion del derecho de la competencia situaban a la Comision
en una posicién privilegiada para abordar los retos a que afronta el sector

energético.

Un articulo mas extenso sobre su intervencion podrd verse en el proximo

nuamero de Cuadernos de Energia.
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1.4. Almuerzo-conferencia con Jozsef Toth, Presidente del WPC.
Global oil & gas perspectives: highlights from the 2014 World
Petroleum Congress in Moscow

A ... © cores

T

Dr. Jozs © Toth
Presidente World P, sum Council

e, CLUB ESPAROL
DE LA ENIRGIA

I | e, G 0k EmpRoie

El pasado dia 6 de noviembre, en el Hotel Palace de Madrid, se celebré un
almuerzo-conferencia titulado “Global Oil and Gas Perspectives: Highlights from
the 2014 WPC Congress in Moscow”. El evento, que estuvo organizado por el
Comité Espafol del Consejo Mundial del Petrdleo y por Enerclub, con el
patrocinio de CORES (Corporaciéon de Reservas Estratégicas de Productos
Petroliferos), contd con la intervencion de Jozsef Téth, Presidente del Consejo

Mundial del Petrdleo.

En el acto particip6é el Presidente de Enerclub, Pedro Mird, quien, tras dar la
bienvenida al Presidente del WPC y agradecerle su presencia, hizo referencia al
estrecho vinculo existente entre el Club Espafiol de la Energia y el WPC, sobre
todo desde la celebracion del 19° Congreso Mundial del Petréleo en Madrid en
2008. Ademaés realiz6 un breve repaso de cuales habian sido algunos de los
principales cambios en el sector energético desde la celebracion del Congreso

de 2008 hasta el que tuvo lugar en Moscu en Junio de 2014.

A continuacion, tomé la palabra Pedro Miras, Presidente del Comité Espafiol y

de CORES, que repasé algunas de las actividades desarrolladas por el Comité
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desde abril de 2012, afio en el que se puso en marcha la nueva estructura del
Comité. DestacO, en primer lugar, el WPC Experts Workshop de 2013, y que
tuvo un gran éxito tanto a nivel organizativo, como a nivel de contenidos. El Sr.
Miras sefal6 el continuo compromiso del Comité por ampliar la presencia de la
industria espafiola del Petroleo y el Gas a nivel internacional e hizo referencia a
algunos de los actos futuros que se podrian en marcha. Finalizd su intervencion

presentando a Jézsef Toth.

Tras la proyeccion de un video sobre el evento de Moscu, Jozsef Toth tomod la
palabra haciendo referencia al WPC como una organizacién apolitica, con
acreditacion de ONG por Naciones Unidas. Tras poner de manifiesto la
trascendencia que tuvo el Congreso de Moscu, celebrado entre el 15 y 19 de
junio de 2014 — con 5000 delegados asistencias, 680 ponentes, o los casi
12.000 visitantes -, el invitado comenté algunos de los principales aspectos y
conclusiones a los que se hizo referencia en Mosclu y que se exponen a

continuacion.

Mientras esta previsto que para 2050 la poblacion mundial alcance los 9 mil
millones de habitantes, los combustibles fésiles seguiran estando muy
presentes en el mix energético futuro alcanzado previsiblemente hasta el 70%
de participacién. Para cubrir las necesidades energéticas mundiales, seran
necesarias inversiones muy cuantiosas, recursos humanos preparados, y una
cooperacion continuada entre todos los actores del sistema. De acuerdo con la
AIE, se necesitaran 24 trillones de dolares para mantener la produccién a
niveles actuales, y unos 16 trillones para cubrir el consumo energético adicional

de los préximos afnos.

Nuevos recursos estan localizados en regiones con situaciones geopoliticas
complicadas o donde se encuentran grandes retos tecnologicos, como es el
caso del Artico, Kurdistan, Irak, Afganistan, Libia o las zonas offshore de Africa.

También en el mediterrdneo se estan abriendo nuevas oportunidades.
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En los dltimos afos, se ha producido una diferencia sustancial en los precios
del gas en diferentes regiones del mundo, causado principalmente por el

aumento de la produccién de recursos no convencionales en América.

Al mismo tiempo, unos precios de petréleo cercanos a 80 ddlares el barril de los
tltimos dias y el exceso de oferta en el mercado podrian suponer dificultades
relevantes para la produccion de recursos no convencionales en EEUU y afectar

también a los mercados de petréleo y gas de Rusia.

Desde el punto de vista de emisiones de CO,, el BP Statistical Review de 2014
presentado durante el Congreso prevé que las emisiones bajardn en 2035
gracias a la eficiencia energética y el cambio hacia el gas y renovables sobre

todo en la produccion de electricidad.

Si en el 202 WPC, las arenas bituminosas canadienses eran una de las zonas
mas prometedoras para encontrar nuevos recursos, el Artico fue el principal

protagonista en Moscu.

Respecto a las actividades de exploracién, comentd, es fundamental asegurar
todas las garantias de seguridad necesarias en un entorno de costes
ascendentes que pueden llegar a triplicarse, lo que pone en peligro la
sostenibilidad econémica del sistema. Este es un reto comin para proveedores

y contratistas, sobre el que deben trabajar juntos para solventarlo.

El acceso a la energia es otro de los elementos clave que deben tenerse muy en
cuenta de cara al futuro. Existen aan 1.4 mil millones de personas sin acceso a
electricidad, y 2.7 mil millones de personas utilizan biomasa, carbén o carbén
vegetal para cubrir sus necesidades basicas. Para analizar estas cuestiones en
2015 se celebrara un Congreso en Noruega puesto en marcha por el WPC,

titulado Energy Leadership in Responsibility, Cooperation and Sustainability.

El dltimo tema al que hizo referencia el Presidente del WPC, fue el relativo al

papel de los jovenes y la necesidad de que cuenten con un mayor
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protagonismo en la industria del petréleo y del gas. En este sentido, resalté que
el WPC Youth Committee estd adquiriendo un papel muy importante, con la
puesta en marcha de un gran numero de iniciativas y un cada vez mayor

namero de participantes.

Tras su intervencion, se abrié un turno de preguntas y respuestas, después del

cual se dio comienzo al almuerzo.
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2. CALENDARIO PROXIMAS ACTIVIDADES

3.

20/11

Jornada Anual del Comité Espafiol del WEC. "Global energy:
strategies and values". Patrocinado por REPSOL.

28/11

Presentacion del IEA”"s World Energy Outlook 2014". Patrocinada
por E.ON Espafa.

04/12

Jornada: La Transposicion de la directiva de eficiencia energética
al marco Espafiol: descripcién, implementacion y oportunidades de
negocio. Patrocinado por CEPSA.

10/12

Seminario: Reestructuracién en proyectos de energia renovable.
En colaboracién con Deloitte.

ACTIVIDADES ACADEMICAS

25al 27/11

Andlisis Financiero, Control y Reporting en el Sector Energético.
25/11 al 16/12

El derecho en el sector del petroleo y productos petroliferos.
16/12 al 03/02/2015

El derecho en el sector del Gas Natural.
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4. PUBLICACIONES

El sector energético espafiol y su aportacion a la sociedad.
Factores clave para la energia en Espafia: Una vision de futuro.
Regulacion y Politica Energética en Espafia. Desarrollos legislativos

recientes.

&

CLuB ESPANOL DE LA ENERGIA
INSTITUTO ESPANOL DE LA ENERGIA

P de la Castellana, 257 — 12 Planta
28045 Madrid
Tel.: +34 91 323 72 21 / Fax: +34 91 323 03 89

www.enerclub.es

Asociados ejecutivos:
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