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RESUMENES: JORNADAS Y ACTOS INSTITUCIONALES

1.1. BORJA PRADO, NUEVO PRESIDENTE DE ENERCLUB PARA LOS PROXIMOS
DOS ANOS

e El Presidente de Endesa, Borja Prado Eulate, ha sido nombrado nuevo
Presidente del Club Espafiol de la Energia (Enerclub) para los proximos dos
afios, sustituyendo en el cargo a Pedro Mir6 Roig, Consejero Delegado y
Vicepresidente de Cepsa .

e Borja Prado ha mostrado un profundo agradecimiento por la confianza
depositada en la nueva Junta Directiva y, particularmente, en su persona como
su nuevo Presidente.

e Las principales lineas maestras de actuacion para los proximos dos afios se
centrardn en una mayor efectividad en la comunicacion, la ampliacion del
modelo de formacion y la potenciaciéon de las actividades internacionales.

Durante su discurso de toma de posesion, ha mostrado su gratitud a la Junta saliente
y, muy especialmente a Pedro Mird, por el excelente trabajo realizado estos dos
altimos afios, durante los cuales, con su esfuerzo y su dedicacién, por un lado, ha
reforzado el papel de la Asociacién como foro de referencia energética en nuestro pais,
y, por otro, ha incrementado su ya reconocido prestigio internacional.

Asimismo, ha alabado la contribucion de todos sus predecesores, los socios y de la
Direccién, gracias a los cuales el Club ha cumplido con creces sus objetivos.

Segun el nuevo presidente, la presencia de todas las energias y la contribucién de
todos los agentes que componen el sector constituyen la base del éxito de Enerclub y
lo convierten en un foro Gnico. “Esta conviccion que nos ha llevado a buscar siempre
la cohesién en lugar de la dispersion, seguira siendo el principal hilo conductor del
Club para la etapa que comienza hoy”, ha subrayado.

En su discurso, Borja Prado ha destacado también las principales lineas maestras de
actuacién para los préximos dos afios que se centraran en una mayor efectividad en la
comunicacién, la ampliacion del modelo de formacién y la potenciacion de las
actividades internacionales.

Durante los proximos dos afios, la primera linea estara centrada en una comunicacion
y una difusiéon de contenidos mas abiertas —de forma que puedan ser accesibles a
todos los niveles de la sociedad—. “Debemos convertirnos en una plataforma de
referencia informativa fiable, experta, objetiva e independiente”, ha destacado.

Respecto a la formacién, ha puesto de relieve la importancia de llegar a todos los
profesionales que, en esta nueva Sociedad del Conocimiento, van a tener que dar
respuesta a los grandes retos a los que nos enfrentamos, y también de acercarse méas
a las Universidades, reforzando asi el importante vinculo universidad-empresa.
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En relacién a la tercera linea, se continuard trabajando para sacar el maximo partido
de los proyectos que se desarrollan en cooperaciébn con las instituciones
internacionales, como la Agencia Internacional de la Energia, el World Energy Council o
el World Petroleum Council —con las que ya tenemos establecida una muy estrecha
relacion— y seguir identificando nuevos organismos con los que colaborar.

Pedro Mir6 agradecié por su parte a todos los asociados el apoyo recibido “algo
especialmente importante dada la complejidad que el mercado energético ha
experimentado en los dos ultimos afios. Para mi ha sido tremendamente satisfactorio
presidir una Asociacion como Enerclub, que contribuye con su actividad a la difusion
nacional e internacional de la situacion del sector, al posicionamiento de Espafia como
uno de los referentes europeos en materia energética y a desarrollar una
imprescindible labor formativa”. Por otro lado, afirmé “estar orgulloso de la apuesta
gue desde la Asociacion hicimos el afio pasado por los jovenes espafioles, su gran
talento y su vision de futuro del sector, con la creacion del Comité Espafiol de Jovenes
del World Petroleum Council.”

Ademas, Pedro Miré aprovechd para recordar la trayectoria del Club en este periodo
durante el que se han celebrado casi 90 jornadas, mas de 40 master y cursos, por los
gue han pasado mas de 900 profesores, y mas de 1.000 alumnos, y 14 publicaciones
en las que han participado casi 250 autores entre los documentos y la coleccion de
Cuadernos de Energia.

Enerclub es una entidad privada sin &nimo de lucro que congrega a cerca de 300
socios, 150 de las cuales son empresas que representan a todas las fuentes
energéticas, y que constituye, desde hace ya mas de 25 afios, la casa de todos los que
trabajan y tienen interés en el &mbito energético.

1.2. PRESENTACION DEL INFORME “PERSPECTIVAS ENERGETICAS EN EL
MEDITERRANEO 2015 “

El pasado 18 de abril tuvo lugar la presentacion del documento “Perspectivas
Energéticas del Mediterraneo 2015”, realizado por el Observatorio Mediterraneo de la
Energia (OME), en un evento co-organizado junto con Gas Natural Fenosa.

El documento fue presentado por Houda Allal, Director General, y Sohbet Karbuz,
Director de Hidrocarburos, ambos de OME. También se contd con la colaboracion de
Jose Maria Egea Krauel, Director General de Planificacion de Gas Natural Fenosa.

La tercera edicion del libro, publicado en diciembre de 2015, proporciona informacién
actualizada de la situacion energética en la region del Mediterraneo y escenarios de
futuro a 25 afos: el escenario conservador (bussiness as usual), y el proactivo, que
asume que habra un impulso hacia las energias renovables y la eficiencia energética.
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Segun el estudio, los paises del Norte del Mediterraneo suponen dos tercios de la
demanda de energia primaria y se encuentran en pleno proceso de transicion hacia un
futuro sostenible, con importante participacion de renovables y de mejora en eficiencia
energética. Por su parte, los paises del Sur del Mediterraneo estan creciendo
econdmica y demograficamente, asi como en términos de demanda.

El escenario proactivo asume que, gracias a las tecnologias renovables y la eficiencia
energética, se podria ahorrar mas del 20% del consumo y que, para 2040, la
generacion de electricidad a partir de renovables podria pasar a representar del 47-
68% (desde el 34% actual), con las tecnologias solar y edlica onshore como las de
mayor crecimiento potencial.

A pesar de que la demanda continuara siendo muy dependiente de los combustibles
fosiles, gracias a la eficiencia y a las renovables, ésta podria reducirse hasta en un
25% frente al 40% de dependencia que tiene la region hoy en dia.

En lo relativo a las emisiones de CO,, seguir con el business as usual haria incrementar
las emisiones en mas de un 45% para 2040.

Previsiones de demanda de energia en los dos escenarios
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Fuente: Perspectivas Energéticas del Mediterraneo 2015, OME

Para mas informacion:
https://www.enerclub.es/activitiesAction/Actividades 1/Actividades 2/OME2016
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1.3. PRESENTACION DEL ESTUDIO “MEDIUM-TERM OIL MARKET REPORT
20167

Neil Atkinson, Head of Qil Industry and Markets Division, Directorate of Energy
Markets and Security de la Agencia Internacional de la Energia, presentd el studio
“Medium-Term Qil Market Report 2016” en el Club Espafiol de la Energia el pasado 27
de abril.

El estudio analiza a nivel mundial de forma exhaustiva las tendencias mas recientes en
la demanda, oferta y comercio de petrdleo, asi como las proyecciones sobre esta
fuente energética para los préximos cinco afios, concretamente el analisis de esta
edicion se extiende hasta 2021.

Segun las previsiones del estudio, el mercado del petroleo comenzara a reequilibrarse
en 2017, pero la gran cantidad de stocks acumulados actuaran como amortiguador
sobre el ritmo de recuperacién de los precios una vez el mercado se reequilibre. Sobre
la base de que este equilibrio se alcance en la fecha mencionada (2017) y que los
stocks empiecen a disminuir a partir de ese afio, la AIE prevé que el barril de petrdleo
alcance los 80 $ en 2020.

Demanda global de petréleo

Respecto a la demanda global de petrdleo, la AIE estima que crecera a una tasa
promedio anual de 1,2 mb/d hasta el 2021, pasando el nivel simbdlica de 100 mb/d
hacia el final de la década antes de alcanzar los 101.6 mb/d en 2021. Desde 2014, los
paises no pertenecientes a la OCDE han consumido mas petroleo que los OCDE, y esta
diferencia aumentara en el futuro.

Aunque la reduccion de los subsidios y la lucha contra la contaminacion afectaran al
crecimiento de la demanda de petr6leo en Asia No-OCDE, esta region seguira siendo la
que tenga un mayor crecimiento de la demanda, aumentado desde los 23,7 mb/d a los
28.9 mb/d en 2021. En particular en la India, el consumo aumentara por el crecimiento
de los automovilistas. Por su parte, el crecimiento de la demanda en China se enfria en
paralelo a su economia.

El comercio global de petrdleo alcanzara un pico en 2017 con 37 mb/d y continuara su
desplazamiento hacia Asia. Oriente Medio consolidara su puesto como el mayor centro
de refino del mundo.

La oferta y su prondstico

En cuanto a la oferta, la publicacion pronostica un crecimiento medio de 4,1 mb/d
entre 2015 y 2021, lo que significa un fuerte descenso respecto al crecimiento
experimentado en el periodo 2009-2015 (11 mb/d). Esta caida es consecuencia
principalmente de la contraccién en las inversiones en upstream. Segun indic6 Neil
Atkinson, se espera que los gastos de capital (Capex) a nivel global en E&P de
petréleo caigan un 17% en 2016, seguidos del descenso del 24% experimentando en

6
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2015 — seria la primera vez desde 1986 que las inversiones en upstream caen por dos
afios consecutivos.

Centrandose en EE.UU, sefial6 que la produccién de light tight oil (LTO) caera a corto
plazo (600 kb/d en 2016 y 200 kb/d adicionales en 2017). Ante un escenario de
recuperacion gradual en los precios del petréleo, combinado con mejoras adicionales
en la eficiencia de las operaciones y la reduccion de costes, la produccion reanudaria
Su ascenso.

El estudio pronostica que la produccion estadunidense alcanzara un maximo historico
al final del periodo de anlisis, con un incremento neto de 1.3 mb/d en 2021 (respecto
a 2015). Asi, EE.UU se mantiene como el mayor contribuidor al crecimiento de la oferta
durante el periodo de andlisis, representando mas de dos tercios del incremento neto
de los paises no OPEP. Iran, liberado de las sanciones, lidera los aumentos de
produccion en los paises OPEP. Segun la IEA, la oferta de petroleo irani se elevara de 1
mb/d a 3,9 mb/d en 2021.

Para mas informacion:
https://www.enerclub.es/activitiesAction/Actividades_1/Actividades_2/1EA_OIL16

1.4. PRESENTACION DEL ESTUDIO “INTERCONEXIONES ELECTRICA Y
GASISTAS DE LA PENINSULA IBERICA: ESTADO ACTUAL Y
PERSPECTIVAS”

El 28 de abril se presenté en el Club Espafiol de la Energia la publicacion,
“Interconexiones eléctricas y gasistas de la Peninsula Ibérica. Estado actual y
perspectivas”. El acto contd con la participacion de Pedro Miré Roig, Presidente de
Enerclub en dicha fecha; Alberto Nadal, Secretario de Estado de Energia; Antonio
Llardén Carratala, Presidente de Enagas; , José Folgado Blanco, Presidente de Red
Eléctrica de Espafia; Miguel Arias Cafete, Comisario de Energia y Accién por el Clima
de la Comisién Europea.

Al acto también asistieron, el Secretario de Estado de Medio Ambiente, Pablo Saavedra
Inaraja; la Directora General de Politica Energética y Minas, Maria Teresa Baquedano
Martin; la Directora General de la Oficina Espafiola de Cambio Climatico, Valvanera
Ulargui Aparicio; asi como numerosos ejecutivos del maximo nivel de las compafiias
que forman parte de Enerclub.

Durante la inauguracion del acto, Pedro Mird agradecié la participacion de los
asistentes y recordd cémo en el sector energético ha llevado a cabo proyectos que en
un principio parecian imposibles de ver materializados (MEDGAS). También recalco
como Enerclub puso en marcha este estudio con la intencion de actualizar el ya
desarrollado sobre esta cuestion en 2011.

Una prioridad: un Mercado Interior de la Energia
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Alberto Nadal destacé el caracter aislado de la Peninsula Ibérica respecto al resto de
Europa en cuanto a infraestructuras de interconexion se refiere, lo que imposibilita en
gran medida nuestra integracion en el Mercado Interior de la Energia (MIE). La Union
Europea lleva persiguiendo durante afios el pleno desarrollo de este mercado de
manera que, entre otros beneficios, exista libre circulacién de electricidad y gas entre
todos los Estados miembros y se pueda alcanzar un precio convergente entre ellos.

El Secretario de Estado destacO también, en el ambito de la energia eléctrica, que
resulta fundamental vincular el desarrollo de interconexiones con el objetivo de
renovables, ya que sin éste vinculo, resulta practicamente imposible plantearse el
aumento de potencia instalada de estas tecnologias.

Respecto al gas, recalco la calidad de las infraestructuras espafiolas y como un
aumento de interconexiones podria aprovechar al méximo las mismas, ademas de
aportar mayor flexibilidad a Europa a la hora de elegir sus proveedores.

Antonio Llardén destac6 el aumento de la interconexién gasista con Francia
producido durante el ultimo afio, alcanzando una capacidad total de mas de 5 bcm en
el sentido Francia-Espafia y de 7,2 bcm en el sentido Espafia-Francia.

También hizo referencia a la importante labor desarrollada por la Comision Europea
con el lanzamiento de la Unién Energética o la Estrategia del GNL recientemente
aprobada. Asimismo, resaltdé la importancia que han ido adquiriendo las
interconexiones en Europa con el paso de los afios. Asi lo demuestra la entrada en
vigor del Tratado de Lisboa (2009) que en su titulo XXI sobre energia, sitia el fomento
de las interconexiones al mismo nivel de los pilares clasicos de la politica energética:
seguridad de suministro, competitividad y sostenibilidad ambiental.

José Folgado también comenzé destacando que las interconexiones es un tema que
ha estado siempre muy presente en la agenda energética de la Union. Ya en el
Consejo Europeo de Barcelona en el afio 2002 se acordd que los Estados Miembros
debian tener para 2005 un nivel de interconexion eléctrica de “al menos” el 10% de su
capacidad de produccion instalada.

Seguidamente, subrayé que durante 2015, se han producido avances significativos,
también en el ambito de la energia eléctrica, concretamente la entrada en operacion
comercial de una nueva interconexién entre Espafia y Francia, la primera desde el afio
1982, que ha permitido duplicar la capacidad de intercambio entre ambos paises.

Redisefio de la politica energética

Para finalizar la sesion, Miguel Arias Cafiete reiter6 que Europa se encuentra en un
proceso de reformulacion de la politica energética donde la Unién Energética, y con
ella las interconexiones, juegan un papel fundamental.
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En el dmbito de la busqueda de un mercado Unico de la energia, cada pais tiene
distintas regulaciones y no hay suficientes interconexiones, y ello, afirmé6 Cafiete, “es
un tema global no solo espafiol”. “Si queremos un mercado en el que fluya la energia,
haya competencia, que la produccion de energias renovables esté equilibrada, las
interconexiones son una politica absolutamente necesaria”. Para ello, finalizd, “es

necesario un impulso politico y un compromiso politico al maximo nivel”.

Para acceder a la publicacion:
https://www.enerclub.es/frontBookAction/Biblioteca /Publicaciones Enerclub/Libros vy artic

ulos/Interconexiones2016

1.5. PRESENTACION DEL DOCUMENTO “MERCADOS Y SOSTENIBILIDAD
PARA UN SECTOR ENERGETICO COMPETITIVO”

Pedro Miro Roig, Presidente del Club Espafiol de la Energia (en la fecha realizacion
de la presentacion); Antonio Llardén Carratald, Presidente de Enagés y de la
Fundacién para la Sostenibilidad Energética y Ambiental (Funseam) ; y Joan Batalla
Bejerano, Director General de Funseam, fueron los encargados de presentar el
estudio “Mercados y Sostenibilidad para un Sector Energético Competitivo”.

El documento contiene las ponencias realizadas en el Il Simposio Empresarial
Internacional de Funseam, celebrado el 2 de febrero de 2015 en Barcelona. La
busqueda de una mayor competitividad y sostenibilidad en los mercados energéticos
constituyo el nucleo central del Simposio y del documento que se presento.

Los ponentes destacaron como el tema escogido no podria ser de mayor importancia y
actualidad porque, uno de los grandes desafios a nivel europeo es la necesidad de
mejorar la competitividad econdmica, lo que repercutiria positivamente sobre el
consumidor y ayudaria a tener un sistema energético méas sostenible. Algo que sélo se
puede conseguir con el compromiso de todos.

Como primer paso, para mejorar la competitividad de nuestras economias y de
nuestros precios, junto con la eficiencia energética y el desarrollo de los recursos
propios, se destaco la relevancia de conseguir una mayor integracion de los mercados
a nivel europeo, para lo cual las interconexiones son requisito indispensable.

Muchos temas de maximo interés, como los relacionados con la necesidad de revisar el
funcionamiento y el disefio de los mercados energéticos para, entre otros aspectos,
dar cabida a una creciente incorporacion de las tecnologias renovables, o el papel cada
vez mas activo de los consumidores, junto con otros de caracter mas internacional
centrados en Latinoamérica, son tratados en profundidad en la publicacién.

Para acceder a la publicacion:
http://www.funseam.com/es/publicaciones
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1.6. PRESENTACION DE LA TERCERA EDICION DE LA PUBLICACION
“ENERGIA Y GEOESTRATEGIA”

El Comité Espafiol del Consejo Mundial de la Energia (CECME), el Club Espafol de la
Energia y el Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE), presentaron el pasado
12 de mayo de 2016, la 3° edicion de la publicacion “Energia y Geoestrategia” en el
auditorio del Campus Repsol. Al acto asistieron cerca de 400 personas.

La Sesién Inaugural contd con la intervencion del Jefe de Estado Mayor de la Defensa,
Almirante General Fernando Garcia Sanchez (JEMAD). Ademas, también
participaron en esta sesion, Arturo Gonzalo, Pedro Miré y Antonio Brufau,
Presidentes del CECME, Enerclub y Repsol, respectivamente, asi como el Director del
IEEE, General de Brigada de Artilleria Miguel Angel Ballesteros.

El Jefe de Estado Mayor de la Defensa, Almirante General Fernando Garcia, destacé
la importancia de la geoestrategia como la base de la politica (en mayudscula) y de las
politicas (en minuscula), de los centros de poder, y de los vectores por los que se
difunde dicho poder, y que disefia un mapa que tiene un paralelismo muy significativo
con los centros de control energético.

El Almirante General continué subrayando la importancia de esta relacion y, en
concreto, se refirio, a la Estrategia Espafiola de Seguridad Nacional, la cual presenta el
concepto de seguridad integral, donde se incluyen doce elementos cada uno de los
cuales hay que atacarlo de una forma multidisciplinar, siendo uno de ellos la
vulnerabilidad energética.

En esta nueva edicion del documento, que ha contado con el patrocinio de Cepsa,
Enagés, Iberdrola y Repsol, y que ha sido editada simultaneamente en espafiol y en
inglés, se han analizado los siguientes temas:

En el capitulo “La geoestrategia del gas natural licuado”, el autor, Enrique Locutura,
analiza el desarrollo de la industria del GNL y sus particularidades, las tendencias de
los precios y los diferentes mercados, asi como su papel en la seguridad de suministro.
La tasa de crecimiento del GNL méas que duplica la del resto del gas y se estima que
antes del 2050 duplicara su actual cuota del 10% del total del gas comercializado en el
mundo, con lo que consolidard su papel de globalizacion del mercado de energia y
contribuira de forma decisiva a su diversificacion y a la seguridad de suministro de
muchas regiones.

En el capitulo “La visibn geoestratégica de las rutas maritimas de la energia”, el
Contralmirante de la Armada, Gonzalo Sirvent analiza las bases del comercio
maritimo internacional, la importancia de la flota mercante y la libertad de navegacion,
sobre todo en aquellos cuellos de botella en los que confluye un trafico muy elevado
de petroleros y buques gaseros, que podrian verse afectados por conflictos bélicos,

10
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terrorismo u otros supuestos. De interrumpirse este trafico, se producirian graves
retrasos en los suministros y una importante subida de los precios en los mercados
mundiales.

El Coronel de Artilleria Ignacio Fuente, en su capitulo “El impacto del yihadismo
en el sector energético”, estudia la capacidad de los principales grupos yihadistas, Al
Qaeda y el Daesh, de intervenir en el sector de la energia mediante actuaciones
ofensivas dirigidas a la destruccion de las instalaciones o mediante la ocupacion de las
mismas para, a continuacion, analizar su impacto en los mercados energéticos y, en
definitiva, las posibilidades de que alcancen sus objetivos estratégicos. Se centra en
dos escenarios distintos, representados por Siria e Iraq por una parte y Libia por otra.

En el capitulo “Precios del petréleo y geopolitica mundial”, Raul Cardoso, hace un
recorrido por la historia de la OPEP y los distintos episodios politicos por lo que ha
pasado. Analiza, ademas, la actualidad de los mercados internacionales del petréleo,
los principales problemas geopoliticos en Oriente Medio y su impacto en los precios, las
posibles repercusiones del regreso de Irdn a los mercados, y la estrategia de Arabia
Saudi ante la aparicion de nueva oferta como la del fracking de EE.UU asi como su
reciente apuesta por las renovables.

“El nexo agua, energia y alimentos” es el quinto y ultimo capitulo de esta publicacién.
Su autor, Mariano Cabellos, examina el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y las implicaciones de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en lo referente
a la eliminacion de la pobreza y el hambre, el derecho humano al agua y al
saneamiento, asi como el acceso universal a un nivel adecuado de servicios modernos
y sostenibles de energia. En el trabajo se pone de manifiesto la importancia de que
disefien politicas coordinadas comunes para estos tres elementos.

El evento contd con un panel de debate formado por los citados autores del estudio y
su coordinador, el ex Ministro de Industria Claudio Aranzadi, asi como una sesion de
reflexiones finales en la que participaron Marta Camacho, Secretaria General del
CECME, el General de Brigada de Artilleria Ballesteros, y el propio coordinador.

Al finalizar el acto se hizo entrega del libro Energia y Geoestrategia 2016 a los 400
asistentes.

Para acceder a la publicacion:
https://www.enerclub.es/frontBookAction/Biblioteca /Publicaciones Enerclub/Libros vy
articulos/Energeol6Book

1.7. PRESENTACION DEL DOCUMENTO “LA TRANSICION ENERGETICA EN
ALEMANIA. ENERGIEWENDE. POLITICA, TRANSFORMACION
ENERGETICA Y DESARROLLO INDUSTRIAL”
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El pasado 23 de mayo se celebrd en Enerclub la presentacion del estudio “La transicion
Energética en Alemania. Energiewende. Politica, Transformacion Energética y
Desarrollo Industrial” realizado por Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad de la
Universidad de Deusto.

En el acto intervinieron Arcadio Gutiérrez Zapico, Director General de Enerclub,
Emiliano Lopez Atxurra, Presidente del Comité de Patronos de la Catedra de
Energia de Orkestra y por Eloy Alvarez Pelegry, Director de la Catedra de Energia de
Orkestra, que fue la persona encargada de presentar el documento.

El estudio, elaborado por Orkestra, examina en el proceso de la transicion energética
en Alemania, temas como: el contexto politico que ha permitido su desarrollo, la
regulacion basica surgida, la estructura energética y su evolucion historica, asi como la
evolucion de los precios de la electricidad y su incidencia en la competitividad de la
industria.

Ademas, analiza la relacion entre la politica industrial y la energia, en especial la de la
industria relacionada con las energias renovables, que se aborda con especial interés.

El documento sefiala como el Energiewende es un programa muy ambicioso que sitla
algunos de los cambios en el horizonte del afio 2050 para alcanzar una disminucién
efectiva de las emisiones de gases de efecto invernadero, a través de procesos de
eficiencia energética y desarrollo de las energias renovables.

Paralelamente, en este proceso de transformacién energética en Alemania, tiene una
influencia importante la oposicién politica y social a la energia nuclear existente en
diversos ambitos, que ha llevado, finalmente, a decidir el desmantelamiento acelerado
de las centrales nucleares.

Esta evolucidon que esta viviendo Alemania supone un importante incremento en la
factura energética que estd siendo asumido principalmente por los consumidores
domésticos y las pequefias y medianas empresas, ya que las grandes corporaciones se
benefician de algunas exenciones.

Ahi precisamente sitla el estudio una de las debilidades del modelo, ya que el
creciente nimero de hogares en riesgo de pobreza energética podria suponer un
obstaculo futuro para el Energiewende. Al igual que el no mantenimiento de las
exenciones a las primas a las renovables de la industria intensiva en consumo
energético, o el tejido industrial de pequefias y medianas empresas alemanas que no
se pueden acoger a las exenciones y que estan soportando unos elevados precios de la
energia.

En el mix energético aleman se estan produciendo cambios graduales. La realidad
muestra el gran peso que tiene el petrdleo (a pesar de ser inferior al de Espafia) y el
gue siguen teniendo el carbdn, y el gas, ya que los combustibles fésiles suponen el
80% de la energia primaria.

Entre las implicaciones y dificultades del Energiewende, que destaca el informe, la mas
importante tiene que ver con la economia, ya que las fuertes inversiones para el
desarrollo de las renovables afectan al consumidor final y a la competitividad de la
industria por el aumento en los precios finales. Ademas, a este despliegue hay que
afadir los costes de las inversiones en transporte y distribucion de electricidad, el
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cierre y desmantelamiento nuclear, y el desarrollo de nuevas centrales de carbdn con
costes especificos elevados.

No obstante, en el informe de la Catedra de Energia se sefala que, el peso de
Alemania en Europa, hace que las exenciones a la industria intensiva en energia,
tengan, de momento, acomodo en el contexto de la UE, y faciliten su competitividad
en el contexto internacional.

1.8. ALMUERZO-CONFERENCIA: MINISTRO DE ENERGIA, MINAS, AGUA Y
MEDIO AMBIENTE DEL REINO DE MARRUECOS

El Club Espafiol de la Energia con el patrocinio de Gas Natural Fenosa, celebré 30 de
mayo en el Hotel Westin Palace de Madrid, un almuerzo conferencia con el Ministro de
Energia, Minas, Agua y Medio Ambiente del Reino de Marruecos, S.E. el Sr.
Abdelkader Amar. En el acto también participaron el Presidente del Club Espafiol de
la Energia en dicha fecha, Pedro Miré Roig, y el Secretario de Estado de Asuntos
Exteriores, Ignacio Ybafnez Rubio.

Marruecos fue, en el afio 2015, nuestro primer mercado africano, y el segundo fuera
de la UE, sOlo después de EEUU, con una cuota de mercado del 2,5%. Ademas, en el
aflo 2015 Espafia ha mantenido el primer puesto como proveedor de Marruecos
(33,6% del total de la UE) por delante de Francia (21% del total de la UE).

En estos intercambios comerciales, nuestros productos energéticos ocupan un lugar
muy destacado y nuestras empresas colaboran en importantes proyectos en todos los
ambitos. Esto hace, segln coment6 Pedro Mir6, que Marruecos se constituya como un
socio prioritario en esta materia. A futuro, concluyé Pedro Mird, son muchos los
grandes planes de expansion que estd desarrollando Marruecos, donde companiias y
Administraciones de ambos paises tendran oportunidad de trabajar conjuntamente.

El Secretario de Estado de Asuntos Exteriores quiso enfatizar la confianza mutua y las
buenas relaciones existentes entre Marruecos y Espafa a todos los niveles y en todos
los campos, destacando la gran cantidad de proyectos en comin en cooperacién para
el desarrollo.

El S.E. el Sr. Abdelkader Amara inici6 su conferencia magistral agradeciendo la
invitacion y el interés de los asistentes. Destacé a continuacion el contexto en el que se
enmarca la aceleraciébn de la transicion energética en Marruecos, resaltando en
concreto su compromiso en el dmbito de lucha contra el cambio climético, con la
celebracion de la 222 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Clima (COP22) que
tendréa lugar en noviembre de 2016 en Marrakech.

En referencia al contexto global, ademés hizo referencia al aumento de consumo
energeético previsto, la concentracion de reservas energéticas en un nimero limitado
de paises, y la volatilidad de los mercados con precios récord del barril del petréleo.
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A continuacion, se refiri6 a los principales desafios de la transicion energética en
Marruecos, entre los que se encuentran la adecuacién de la oferta y la demanda, la
integracion regional de los mercados energéticos y la dependencia casi total de las
importaciones. En relacién a este ultimo punto, indicé que su objetivo es pasar de 98%
de dependencia de las importaciones de combustibles fésiles de 2009 al 82% en 2030,
y ello se va a hacer fundamentalmente a través del desarrollo de las energias
renovables y la eficiencia energética.

Segun indico el Ministro, los elementos que componen la transicion energética en
Marruecos son cuatro: la politica de presas, iniciada hace mas de medio siglo; las
politicas publicas orientadas hacia la sostenibilidad; la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero de 32% para el afio 2030; y conseguir aumentar la cuota
de energias renovables hasta el 52% en 2030, en este ambito subray6 el gran
potencial de las tecnologias edlica y solar fotovoltaica. El programa de Marruecos en
energias renovables se traduce en importantes oportunidades de inversion,
principalmente orientadas a empresas privadas.

Por otra parte, puso de relieve el papel de los medios de produccién flexibles, y en
particular de los ciclos combinados de gas para hacer frente a la intermitencia de las
energias renovables. También remarcé, entre otros aspectos, los beneficios de los
mercados de gas, cada vez mas flexibles, sus precios cada vez mas competitivos, y las
necesidades de infraestructuras existentes. Hay importantes oportunidades de
inversién reales tanto en infraestructuras de gas (terminales de GNL, transporte de
gasoducto, almacenamiento) como eléctricas (centrales de ciclo combinado) para
inversores nacionales e internacionales privados e institucionales en relacién con los
contratos de concesion Acuerdo de compra de energia (PPA) con una inversion total
prevista de 4,6 MDS $US

Entre otros muchos temas, también se refirio a las oportunidades de inversion en la
infraestructura petrolera; a la eficiencia y el ahorro energético como otro de los pilares
fundamentales de su estrategia, con un objetivo de ahorro del 15% en 2030; a la
integracién regional y su papel en la cooperacion energética, con su apuesta
estratégica por las interconexiones; y a las reformas legislativas que se han puesto en
marcha para favorecer la inversion privada.

Para finalizar concluyd que lo desafios de la transicion de Marruecos se traducen en
oportunidades de inversion para 2030 (cerca de 40 mil millones, de los cuales 30 mil
millones de $ USD serian para las energias renovables) y aproveché para invitar a las
empresas espafolas a que participen en los proyectos y programas lanzados por
Marruecos en este sentido.

1.9. LA ENERGIA EN LOS PROGRAMAS DE LOS PARTIDOS POLITICOS
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Con ocasion de las Elecciones generales del 26 de junio, se celebr6 en Enerclub la
tradicional Mesa Redonda sobre la energia en los partidos politicos, en una sesién con
representantes de CDC, CIUDADANOS, ERC, EAJ PNV, PODEMOS, PP y PSOE. La
sesion, que tuvo el 6 de junio, estuvo moderada por Gonzalo Escribano, Director del
Programa de Energia y Cambio Climatico del Real Instituto Elcano.

Pedro Mir6 Roig, Presidente del Club en dicha fecha y encargado de abrir la Jornada,
destac6 como en los seis meses que habian pasado desde las Elecciones Generales del
20 de diciembre, el principal desafio de nuestro pais habia girado en torno a la
complicada aritmética politica y a la imposibilidad de formar Gobierno. Recalc6 como,
mientras tanto, el sector energético ha seguido con el dinamismo que le caracteriza,
con importantes acontecimientos, muchos de caracter internacional, que tienen una
gran repercusién en nuestro pais. En este sentido, puso como ejemplo, la evolucion
de los precios de las materias primas, el papel de EE.UU en el comercio mundial o los
avances en materia de integracion de mercados en Europa.

Varios fueron los temas objeto de debate entre Carles Campuzano (CDC), Melisa
Rodriguez (CIUDADANQS), Pedro Maria Azpiazu (EAJ PNV), Eduardo Gutiérrez
Benito (PODEMOS), Guillermo Mariscal Anaya (PP) y Luis Atienza Serna (PSOE),
coincidiendo en lineas generales en la necesidad de contar con una politica energética
adecuada y con un pacto de Estado entre todos los partidos politicos y los agentes del
sector en materia energética.

La mayoria de partidos analizaron también las medidas puestas en marcha a lo largo
de la dltima legislatura y que tenian el objetivo de terminar con el déficit de tarifa
eléctrica que llegé a alcanzar los 30.000 millones de euros.

También se comentd la necesidad de abaratar los costes de la energia, en especial
para la industria, que llevaria a una mejora de la competitividad de nuestra economia.
De acuerdo con la mayoria de los participantes, una de las acciones que debian
llevarse a cabo para conseguir este objetivo, consistia en pasar a los Presupuestos
Generales del Estado aquellos costes ajenos al suministro de energia eléctrica.

El autoconsumo Yy el papel de las energias renovables fueron otros de los principales
temas analizados. El debate en torno al cumplimiento de los objetivos europeos en
materia de renovables, la necesidad de una penetracion ordenada de la generacion
descentralizada y el Real Decreto de autoconsumo, estuvo muy presente durante la
sesion.

La lucha contra la pobreza energética y la revision del bono social fueron identificadas

como otras de las cuestiones acuciantes en el ambito energético que irian incluidas en
las propuestas de todos los partidos.
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La politica energética insular, la exploracion y produccibn de recursos no
convencionales, la necesidad de las adecuadas interconexiones o el apoyo al I+D++i
fueron otros de los temas que se trataron.

1.10. CONFERENCIA DEL SECRETARIO GENERAL DEL INTERNATIONAL
ENERGY FORUM Y 15T WPC SPANISH YOUTH PETROLEUM AWARD

El 9 de junio, se celebr6é una nueva jornada organizada por Comité Espafiol del World
Petroleum Council (WPC) en el Auditorio de la Torre Cepsa en Madrid.

El evento se compuso de dos partes. La primera parte, patrocinada por Cepsa, conto
con la intervencion de Aldo Flores, Secretario General del International Energy Forum
(IEF) que pronuncié una conferencia sobre las nuevas tendencias de la oferta y la
demanda energética en el mundo. La segunda parte, patrocinada por CORES,
correspondié a la entrega del 1st WPC Spanish Youth Petroleum Award.

En el acto, al que asistieron unas 240 personas, también participaron Luis Travesedo
Loring, Senior Vicepresidente del area de E&P de Cepsa, Arcadio Gutiérrez Zapico,
Director General del Club Espafiol de la Energia, y Pedro Miras Salamanca,
Presidente del Comité Espafiol del WPC.

Maria Teresa Costa, Presidenta del Jurado de los Premios, Milton Costa Filho,
Vicepresident Youth and Gender WPC, y Laura Garcia Chiquero, representante
espafiola en el Comité de Jovenes del WPC, intervinieron durante la segunda parte.

Durante la primera sesion se resaltd, entre otros temas, cémo la energia ya no puede
analizarse desde un prisma local, sino que resulta fundamental conocer las tendencias
de los mercados a nivel global para tomar las decisiones adecuadas y definir nuestras
estrategias.

También se sefiald que, a pesar de las grandes transformaciones que se estan
experimentado a nivel global, el objetivo del sector energético no se ha visto
modificado sustancialmente, refiriéndose a “garantizar el suministro energético en el
corto y largo plazo, de manera medioambientalmente sostenible y de forma eficiente
econdmicamente”. Si bien, tal y como se indicd, esta tarea no es sencilla y menos aun
si se tiene en cuenta aspectos tales como la volatilidad de precios, las divergencias
sustanciales entre las regulaciones de los diferentes paises que afectan a la
competitividad de algunos de ellos, o los cambios en los flujos energéticos.

Aldo Flores, Secretario General del IEF, durante su intervencién dio su visidon sobre las
nuevas tendencias en los mercados a nivel global analizando los distintos supuestos,
futuros posibles y papel de las distintas regiones, asi como las tendencias mas

recientes asociadas a la caida en el precio del petréleo.
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Segun el Secretario General, en el mercado petrolero la actividad energética se
concentrard en la demanda de Asia, la produccion de petréleo no convencional en
EE.UU vy el petrdleo convencional de Oriente Medio, asi como en la redireccion del
comercio interregional hacia el Pacifico. Asimismo, la demanda de combustibles
liquidos crecera en el horizonte a 2040 entre 17-30% dependiendo del crecimiento
economico, las politicas ambientales y la eficiencia energética.

El Sr. Flores, también resaltdé que la estabilidad del mercado petrolero es una prioridad
para consumidores y productores. La busqueda de dicha estabilidad es una de las
principales funciones de la organizacién que dirige, a través del dialogo entre sus
miembros (73 paises de 6 continentes, representando el 90% del mercado mundial del
petr6leo), y con el apoyo de un Consejo Asesor de la Industria energética. Todo ello,
afadio, mediante el impulso a la transparencia del mercado en coordinacion con siete
organizaciones internacionales.

En la segundo parte del evento, se celebr6 la entrega del 1st WPC Spanish Youth
Petroleum Award. Esta iniciativa forma parte de las actividades del Comité Espafiol de
Jovenes del WPC puesto en marcha el afio pasado con el objetivo de crear un punto
de encuentro para los jovenes profesionales del petréleo y gas en Espafia.

Con el 1st WPC Spanish Youth Petroleum Award, se ha pretendido identificar y mostrar
el talento de los jovenes del sector energético espafiol, dotdndoles de una mayor
exposicion en el sector tanto a nivel nacional como internacional. Para ello, el Comité
convocé un Call for Paper en el que se invitaba a los jovenes del sector a enviar
trabajos relacionados con las tematicas del préximo Congreso Mundial del Petrdleo que
tendra lugar en Estambul en 2017.

El ganador anunciado durante el acto de junio, fue Andrea Ariadna Checa Garcia, con
su trabajo titulado “Assesment of the integration of CO, Capture in the Refining
Sector”. Marcos Barrero Menénde, con su trabajo “Offshore CO, Enhanced Oil
Recovery with CCS Programs”, resultd el segundo finalista. En tercer puesto quedaron
Jesus Moreno Herrero y Diego Moreno Hernandez, con su trabajo titulado “Research of
Cybersecurity at Oil and Gas Industry”.

El premio consiste en participar en el Foro de Jovenes del WPC que se celebrara en
Rio de Janeiro en otofio de 2016. Ademas, el ganador y los dos finalistas entraran a
formar parte de un programa de mentoring para mejorar sus trabajos de cara a su
participacion en el proximo Congreso Mundial del Petréleo de Estambul.

El evento concluyé con la celebracion de un coctel entre todos los asistentes.
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1.11. PRESENTACION DEL ESTUDIO “UNA APROXIMACION A LOS
HIDROCARBUROS NO  CONVENCIONALES EN EL  AMBITO
INTERNACIONAL Y EN ESPANA”

El 17 de junio se presentd un nuevo estudio del Club Espafiol de la Energia, titulado
“Una aproximaciéon a los hidrocarburos no convencionales en el ambito internacional y
en Espana”.

En el acto de presentacion participaron Pedro Mird, Presidente de Enerclub en dicha
fecha, y Pedro Miras, Presidente de CORES y coordinador del trabajo. Ademas,
algunos de los autores del documento dieron su visién sobre los principales contenidos
analizados. En concreto, se cont6 con intervenciones por parte de José Manuel
Trullenque, Manuel Regueiro, Jorge Solaun, Sergio Platas, y Margarita
Hernando.

Como se destacOd durante la sesion, la puesta en marcha de este estudio sobre
recursos no convencionales, estuvo inspirada por el interés de aportar algo de luz
sobre estos hidrocarburos, objeto de gran desconocimiento y polémica, pero de escaso
debate. EI documento no persigue ser de caracter académico, ni tampoco busca
contribuir a la propuesta de soluciones o recomendaciones para los retos a los que se
enfrentan las actividades relacionadas con la exploracion y produccién de recursos no
convencionales.

Si pretende, en cambio, realizar una descripcion de lo que son los distintos recursos
no convencionales; como se han desarrollado; cuales son sus caracteristicas
tecnoldgicas; el porqué de su relevancia; qué cambios ha supuesto para el sector
energético a nivel mundial y desde el punto de vista geopolitico; o cudles son las
principales preocupaciones que tiene la sociedad en torno a estos hidrocarburos.

El analisis de lo ocurrido en Estados Unidos y los factores mas relevantes que han
facilitado su desarrollo; qué esta pasando en Europa y el resto del mundo (recursos
disponibles, posturas sociales y regulatorias); o qué posicionamiento en concreto
existe en nuestro pais respecto al desarrollo de los recursos no convencionales,
constituyen también parte importante del estudio.

Entre otros temas, en la sesién, se destacO cdmo algunos paises que tradicionalmente
eran importadores de hidrocarburos se estan convirtiendo en exportadores, mientras
que se esta produciendo un desplazamiento de la demanda mundial hacia los paises
No OCDE. Por otro lado, el desajuste entre la oferta y la demanda ha dado lugar a que
los precios de las materias primas energéticas hayan sido objeto de un descenso muy
relevante en los Ultimos meses, teniendo un impacto tremendo en las actividades del
sector, convirtiéndose la eficiencia de costes en una prioridad de las estrategias
empresariales.
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Los hidrocarburos no convencionales han sido una de las grandes palancas de cambio
que estan dando lugar a las circunstancias mencionadas, sobre todo en regiones del
mundo como Norteamérica, que ha transformado el panorama energético mundial.

1.12. ALMUERZO-CONFERENCIA CON EL DIRECTOR GENERAL DE MEDIO
AMBIENTE DE LA COMISION EUROPEA

Arturo Gonzalo Aizpiri, Vicepresidente de Enerclub, y Angel Luis Bautista
Fernandez, Director de Relaciones Institucionales en Repsol, empresa patrocinadora
del acto, abrieron el almuerzo-conferencia en el que particip6 Daniel Calleja, Director
General de Medio Ambiente de la Comisién Europea.

En el acto, celebrado el pasado 23 de junio, también particip6 Pablo Saavedra,
Secretario de Estado de Medio Ambiente, quien, entre otras materias, resaltd la
importancia de los impactos del cambio climatico en todas las esferas y recordd la
importancia del Acuerdo del clima de Paris por "ambicioso" y por tener medidas
"reales"”, con contribuciones nacionales por parte del 97 % de los Estados miembro de
Naciones Unidas.

Tras la intervencion del Secretario de Estado, tomo la palabra el Director General de la
Comision centrando su presentacion en la politica de medio ambiente de la Union
Europea, como politica comun, similar a la politica agricola o la politica de transportes.
Se trata de una de las politicas en la que Europa tiene mas competencias, compartida

con los Estados miembros, y en la que la Unién Europea ha desarrollado en los altimos
afos una gran actividad.

Destacé, ademas, que somos la region del mundo lider en normativa medioambiental.
“No hay ninguna otra region del mundo con 500 millones de habitantes que tenga
normas comunes en aspectos esenciales como la calidad del aire, el agua, los residuos
el sector quimico, las emisiones industriales, la biodiversidad, o el cambio climético”.
“Somos en este sentido un modelo, un ejemplo para muchos paises”, afiadié.

Segun el Sr. Calleja, otro aspecto importante de la politica medioambiental es el hecho
de que Europa “habla con una sola voz”. “La Comision Europea negocia en nombre de
los 28 paises y ejerce un liderazgo muy importante a nivel internacional”, expuso.

A continuacién, centré su conferencia en las cuatro grandes politicas de la Comision en
materia medioambiental: cambio climatico; unién energética; economia circular; y, por
Gltimo, movilizacion de inversion.

La transicibn hacia una economia baja en carbono es ahora mismo una prioridad
mundial, destacé. Por ello, después del Acuerdo de Paris, 2016 va a ser el afio de la
consolidaciéon de la aplicacién préactica. Segun el Director General, el Acuerdo ha sido el
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ejercicio de nivelacién de las condiciones de competencia mas importante jamas
alcanzado a nivel mundial.

En relacion a la Unidn Energética y la necesidad de alcanzar el Mercado Interior,
destacO que si Europa no esta vertebrada en torno a una red transeuropea de
infraestructuras de gas y electricidad, éste no podré alcanzarse.

Subray0, ademas, la relevancia de cambiar el paradigma econdémico, pasando de un
modelo lineal de desarrollo- en el que se extraen los recursos, producen, usan y tiran-
a un modelo circular, que pasa por la extraccién, la produccion, el disefio de los
productos, su consumo y también su reutilizacién. Asi, se conseguiria un modelo
mucho mas eficiente desde el punto de vista de la utilizacion de los recursos.

Afiadi6 también que “es imposible promover un cambio de modelo sin los medios de
financiaciéon adecuados”. En concreto, “el sector energético necesita durante los
proximos afios una inversién anual de mas de 200.000 millones de euros tan sélo en la
Union Europea”.

Finalizé su intervencion destacando que la fortaleza de Europa ha sido siempre su
capacidad de mirar hacia delante para liderar los cambios y transformaciones
econdmicas y sociales en el mundo. Con esa vision y con esa ambicion de luchar
contra el cambio climatico, de desarrollar una politica energética comdn y de apostar
por la economia circular, tenemos la oportunidad de actualizar el proyecto europeo en
interés de nuestros ciudadanos. “La solucidon no es el repliegue nacional sino apostar
por mas Europa”, concluyé.

1.13. PRESENTACION DEL ESTUDIO “ENERGY TECHNOLOGY PERSPECTIVES
20167

El Club Espafiol de la Energia contd el pasado 27 de junio en su sede con la
participacion del Director de Sustainability, Technology and Outlooks de la Agencia
Internacional de la Energia, Kamel Ben Naceur, para presentar el estudio Energy
Technology Perspectives 2016. Esta nueva edicion examina las oportunidades
tecnologicas y politicas disponibles para acelerar la transicion hacia sistemas
energéticos urbanos sostenibles.

El estudio revela una vez mas que, pese a algunos avances notables, el ritmo de
transformaciéon del sector energético es mucho més lento que el necesario para
alcanzar los objetivos de sostenibilidad a largo plazo. En este sentido, destacd la
necesidad de acelerar la innovacion en materia de tecnologias de bajas emisiones de
carbono.

Para Ben Naceur, las ciudades impulsan el crecimiento econdémico, pero también

pueden impulsar el cambio sostenible. A medida que aumenta la proporcién de
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poblacién mundial que vive en las ciudades, la toma de acciones en las areas urbanas
puede resultar decisiva para lograr la sostenibilidad del sistema energético mundial a
largo plazo, incluyendo las reducciones de emisiones de CO, necesarias para alcanzar
los objetivos climaticos fijados en la COP 21 de Paris.

El Acuerdo de Paris supone un hito en materia de implementacién, coment6 Ben
Naceur, resaltando, ademas, la importancia de que en las negociaciones se hayan
incluido no sélo a actores publicos, sino también a organizaciones no gubernamentales
(ONG), al sector privado y a entidades locales y regionales.

Las ciudades, en particular, ocuparon un papel protagonista en la preparacién de la
COP21 y son fundamentales para reducir drasticamente las emisiones de carbono, sin
olvidar la polucion ambiental. Con més de la mitad de la poblacion de todo el planeta y
en torno al 80% del PIB mundial en 2013, las ciudades representan aproximadamente
dos tercios de la demanda de energia primaria y el 70% de las emisiones totales de
dioxido de carbono relacionadas con la energia..

Sin embargo, las ciudades no solo impulsan la demanda energética y sus impactos
medioambientales; también pueden ofrecer grandes oportunidades para orientar el
sistema energético mundial hacia una mayor sostenibilidad. En concreto, ofrecen
grandes oportunidades en materia de eficiencia energética en transporte y edificacion.

Respecto a las fuentes de energia renovable, sefial6 que éstas pueden contribuir en
gran manera a satisfacer las necesidades energéticas de las ciudades, aumentando al
mismo tiempo la resiliencia energética urbana y reteniendo el valor econémico dentro
de las mismas. Entre las renovables que pueden desempefiar un papel mas relevante
en las areas urbanas, citd la solar fotovoltaica (FV) en tejados, los residuos solidos
urbanos (RSU) y el gas proveniente de las aguas negras y residuales.

Para la AIE, no existe un modelo Unico; los responsables politicos tienen que elegir la
combinacién apropiada de estrategias y soluciones Optimas en funcibn de las
particularidades de sus ciudades y paises. En las economias no pertenecientes a la
OCDE, en las que aun quedan por construir muchas infraestructuras urbanas, existen
amplias oportunidades de confinamiento “positivo” (de bajas emisiones). El fomento
del desarrollo de capacidades y la asistencia financiera son cruciales para las ciudades
de economias emergentes, y los gobiernos nacionales, bancos de desarrollo
multilaterales, ONGs y organizaciones internacionales tienen un papel estratégico que
desempefiar a la hora de apoyar a las ciudades que aun deben construir grandes
infraestructuras energéticas nuevas.

Asimismo, los responsables politicos locales poseen las palancas necesarias para
modelar o remodelar radicalmente el entorno construido, sobre todo en el ambito de la
edificacién, aplicando adecuados cédigos de construccion, y mediante la planificacion
de redes energéticas urbanas eficientes, de cero o bajas emisiones de carbono. Las
politicas nacionales pueden reforzar y completar las politicas urbanas de edificios de
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bajas emisiones de muchas maneras, por ejemplo, introduciendo marcos sostenibles
de planificacion del uso del suelo urbano.

Para acceder a la publicacion: http://www.iea.org/etp/

1.14. CLAUSURA Y ENTREGA DE DIPLOMAS DEL CURSO ACADEMICO

El 28 de junio tuvo lugar la clausura y entrega de diplomas del Curso Académico 2015-
2016, en un acto en el que el Presidente de Enerclub, Borja Prado Eulate, dio una
conferencia magistral.

El Sr. Prado, tras agradecer a los alumnos, directores y profesores el excelente trabajo
desarrollado en los ultimos meses, quiso centrar su ponencia en algunos de los principales
retos a los que se enfrenta el sector energético.

Comenz6 destacando cémo vivimos un momento histérico, en todas las areas de actividad
econdmica y, sobre todo, en las formas de relacionarnos y comunicarnos. Estamos ante un
nuevo entorno de cambios continuos y acelerados, que nos obliga a reconvertirnos
constantemente para no quedarnos obsoletos, y donde las tecnologias de la informacién y
la comunicacion han pasado a ser las protagonistas de un mundo completamente
interconectado.

A la vez que todo esto ocurre, la poblacion crece de forma exponencial y con tendencia a
concentrarse en las zonas urbanas, poniendo a prueba de forma continua el objetivo
primordial de nuestro sector: garantizar un suministro energético sostenible, eficiente y de
calidad.

El primer gran reto al que se refirio6 el Presidente del Club tiene que ver con la
sostenibilidad medioambiental. La COP21 y el acuerdo alcanzado constituye un hecho
histérico en el que todos caminamos hacia una economia que disminuya drasticamente las
emisiones nocivas. “El sector energético debe liderar esta transicion, como uno de los
principales motores del cambio”, subrayo.

El segundo reto fundamental, segun el Presidente, consiste en compaginar la sostenibilidad
medioambiental con la necesidad de un desarrollo econémico adecuado. En Europa,
destacd, hemos sido testigos de la necesidad de unir la politica energética con la politica
climatica y medioambiental. No parece, sin embargo, haber existido un nexo de union tan
evidente con las politicas industriales o aquellas destinadas a una mejora de la
competitividad, siendo ésta una conexién fundamental.

El tercer reto esta relacionado con el creciente peso especifico de las ciudades en el
consumo energético, como consecuencia del aumento demografico (en 1970 éramos 3.500
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millones de personas, hoy somos 7.300 millones y, previsiblemente, en 2050 lleguemos a
los 9.000 millones). De esta poblacion, hoy en dia, mas de la mitad vivimos en ciudades, y
se espera que, para 2050, la poblacion urbana aumente hasta abarcar dos tercios de la
poblacion mundial. Mas del 80% de las personas que vivimos en areas urbanas sufrimos
niveles de contaminacion que superan los limites marcados. Y todo apunta a que esta
tendencia ird aumentando.

Para el Sr. Borja, la implicacion de las ciudades y las decisiones de sus ciudadanos, son la
clave para conseguir el modelo energético adecuado. El nivel de concienciacién crece a
todos los niveles de la sociedad, y la innovacion tecnoldgica nos ofrece ya las herramientas
necesarias para cambiar el modelo actual.

El cuarto gran reto de nuestro sector, apunta a la innovacion y a las nuevas formas de
comunicacién. En la Sociedad del Conocimiento, las tecnologias inteligentes y el /nternet of
Things nos empujan hacia una nueva era en la que el cliente —que comienza a asumir estas
nuevas tecnologias de forma natural— actiia como gran motor del cambio. La digitalizacién
—con vertientes de aplicacion directa como el Big Data— en muy poco tiempo habra
cambiado muchos conceptos en nuestro sector. Ademas, existen elementos de caracter
mas tangible, como la introduccién de tecnologias disruptivas, que cambiaran las
infraestructuras energéticas tal y como hoy las conocemos, como es el caso de la
generacién distribuida, el coche eléctrico o las nuevas baterias, por mencionar sélo algunos
de ellos.

El Presidente finaliz6 poniendo el foco sobre lo que, bajo su punto de vista, serd la principal
herramienta para liderar la nueva realidad de nuestro sector: el aprovechamiento de las
capacidades intelectuales. Haciendo referencia a los alumnos del Curso Académico 2015-
2016 de Enerclub, concluy6 que “seran personas como los que estais sentadas hoy aqui,
quienes tendréis la oportunidad y la responsabilidad de profundizar en el conocimiento del
mundo de la energia y su funcionamiento. Tenéis, por tanto una gran oportunidad, pero
también una gran responsabilidad para ir superando las dificultades que se os van a ir
presentando, y que no seran menores”.

1.15. UNA NUEVA ETAPA PARA LA FOTOVOLTAICA

El 29 de junio se celebr6 en Enerclub la Jornada “Una nueva etapa para la fotovoltaica”. El
evento, organizado conjuntamente entre APPA y el Club conté ademas con el patrocinio de
Gerternova y Viesgo.

En la sesion inaugural participaron Arcadio Gutierrez Zapico por parte de Enerclub y
Xavier Albistur, Presidente de APPA Fotovoltaica, quien reclamd seguridad juridica y
econdmica para el sector fotovoltaico, frente a la incertidumbre que existe actualmente tras
la reforma energética.
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A continuacién, se sucedieron cinco mesas redondas. La primera de ellas, “Energia solar
fotovoltaica en Espafa”, fue moderada por Tomas Diaz (El Economista) y en él
participaron Jorge Morales de Labra (Geoatlanter), Eduardo Moreda Diaz (Endesa),
Miguel Arraras Pafos (Acciona Energia), y Juan Rivier Abbad (lberdrola). Durante la
mesa se debatid en torno a cuestiones tales como la manera de cumplir con los
compromisos de descarbonizacion y qué papel tiene la fotovoltaica en este contexto; la
regulacion existente para el autoconsumo; la estructura tarifaria y cémo afecta al sistema;
o0 el adecuado funcionamiento del mercado mayorista.

La segunda de las mesas se centro en los “Aspectos legales de la fotovoltaica”, y en ella
participaron Ifiigo del Guayo Castiella como moderador de la sesion, y Javier Olmos
Parés (Rousaud Costas Duran), Daniel Pérez Rodriguez (Holtrop) y Fernando
Calancha Marzana (PriceWaterhouseCoopers) actuaron como ponentes. Los debates
versaron sobre la valoracion de las diferentes sentencias que afectan a la solar fotovoltaica,
especialmente la dltima del Tribunal Supremo de 1 de junio de 2016, o los liticios
internacionales contra el Gobierno de Espafia en materia de fotovoltaica

"La optimizacion del parque instalado™ constituyo la tercera de las mesas redondas, de
la que Eduardo Collado (Universidad Alfonso Décimo el Sabio) fue moderador;
Daniel Sanchez (Kaiserwetter) traté las buenas préacticas para la O&M de plantas;
Jorge Gonzalez Cortés ( Gesternova Energia) se encarg6 de abordar la gestién de la
energia para productos fotovoltaicos; y Pablo Valera (Astrom Technical Advisor) fue
quien trat6 los aspectos técnicos de la financiacion, los riesgos y las oportunidades

Vicente Lopez Ibor (Lightsource Renewable Energy) moderé la mesa sobre
“Experiencias de autoconsumo en Espafia” en la que intervinieron Jesis Roman
(Fenie) quien abordo las principales implicaciones del RD 900/2015 de autoconsumo;
Fernando Romero (EDF Solar) explic6 casos practicos de instalacion de fotovoltaica
para autoconsumo; y Juan de Dios Bornay (Bornay), tratd la hibridacion y
almacenamiento de energia.

La ultima de las mesas redondas, sobre “propuesta para el desarrollo fotovoltaico en
Espafia” tuvo como moderador a Ramoén Gavela Gonzalez (Ciemat), y en ella
participaron Santiago Mufioz Gamez (CNMC), José Antonio Guillén Marco (Gas
Natural Fenosa), Carlos Solé Martin (KPMG), Francisco Rodriguez Lopez (Viesgo), y
José Maria Gonzalez Moya (APPA). Los principales temas tratados durante la mesa
estuvieron relacionados con cuestiones de indole regulatoria y, en concreto, sobre los
cambios a llevar a cabo para fomentar el desarrollo de la fotovoltaica, o el funcionamiento
del sistema de subastas.

1.16. PRESENTACION DEL ESTUDIO “MEDIUM-TERM GAS MARKET REPORT
20167
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Para la presentacion del documento de la Agencia Internacional de la Energia, Enerclub
contd el pasado dia 5 julio con la participacion de Costanza Jacazio, Senior Gas
Expert at the Gas, Coal and Power Division de la AIE, que estuvo acompafiada por
Arcadio Gutiérrez Zapico, Director General de Enerclub.

El estudio recoge el estado actual y prospectivas de futuro a 2021 del mercado de gas,
incluyendo la desaceleracion de su demanda a pesar de la reduccion de los precios.
Segun esta nueva edicion, la demanda global de gas vuelve a crecer en 2015. Sin
embargo, dicho crecimiento es mucho menor al de pasados afios. Estima, ademas,
que la demanda alcanzara 3,9 trillones de metros cubicos en 2021, con un crecimiento
medio anual del 1,5% (frente a al 2,5% del periodo 2009-2015) que equivale a un
incremento de 340 bcm entre 2015-2021.

Un crecimiento mas lento de la demanda de energia primaria a nivel mundial y una
bajada en la intensidad energética de la economia mundial estan disminuyendo el
crecimiento de la demanda de todos los combustibles fosiles, incluyendo el gas. Los
bajos precios de las combustibles fosiles por el momento no han compensado esta
tendencia.

La participacion del gas en el mix todavia aumentara marginalmente durante los
proximos 5 afios (es el Unico recurso fosil que no disminuye su participacion). En
particular, en el sector eléctrico, la ralentizacion del crecimiento del consumo de gas se
explica en parte por la competencia a la que se enfrenta con otros recursos. “Es dificil
gue el gas pueda competir en un mundo en el que hay carbén muy barato, o politicas
de apoyo a las tecnologias renovables”, explicé la Sra. Jacazio.

En particular en EE.UU, la AIE estima que el crecimiento de la demanda de gas
disminuya de forma notable, como consecuencia del estancamiento de la generacion
eléctrica (en 2015-2021, estima que la produccion eléctrica aumente s6lo unos 150
TWh) y limitdndose so6lo a reemplazar a la capacidad de carbdn que se retire. En la UE,
la demanda de gas se recuperard gradualmente en dicho periodo, principalmente
reemplazando a las plantas de carbon y nucleares que se retiren. Por su parte, China
sera el motor de la demanda global de gas aunque con un crecimiento mucho mas
lento (4% en 2015-2021, frente al 15% del 2009-15) y donde India jugara también un
papel importante en este sentido.

En cuanto a la produccién, segun el informe, la de Qatar, Rusia y los paises del
Sudeste Asiatico va a desacelerarse por, entre otras razones, moratorias en plantas de
LNG, debilidad de demanda o insuficiencia en inversiones. En cambio, en Australia o en
Estados Unidos habrd aumento de produccion destinado principalmente a las
exportaciones. En la UE continuara el descenso de la produccién y se observara un
ambiente de precios mas competitivos por la reduccion de costes para importar gas de
Estados Unidos.
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Grandes cambios de van a observar también en las importaciones. Corea y Japén van a
reducir sus importaciones (actualmente constituyen cerca del 50% de las
importaciones de GNL), pero dependera sustancialmente de la vuelta a la energia
nuclear en Japén. Por su parte, regiones como China, India o la UE aumentaran
sustancialmente sus importaciones.

Se espera que los precios de gas se mantengan debido a la desaceleracion de la
demanda y el aumento de la capacidad de exportaciones de GNL, lo cual tiene un
impacto importante en nuevas inversiones.

Para acceder a la publicacién:
https://www.enerclub.es/activitiesAction/Actividades_1/Actividades_2/IEA_GAS 2016
Para acceder a la publicacion: http://www.iea.org/bookshop/721-Medium-
Term_Gas_Market Report_2016
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